| /2022 = Analyse

Die Bedeutung regionaler
Wertschopfungsstrukturen
in der Batterieindustrie

Anknipfungs- und Transferpotenziale fiir das Batterie-Okosystem an
regionale Wirtschaftsstrukturen in Deutschland und Europa

Publikation der wissenschaftlichen Begleitung zur Férdermalinahme Batteriezellfertigung
im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz

in Kooperation mit ' . ' : < /%
TUVRheinland® .
A T einlan ' E ) / .

enau. Richtig.

VDI|VDE|IT




Herausgeber

VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
Steinplatz 1

10623 Berlin

Autor:innen

Mischa Bechberger
Jan-Hinrich Gieschen
Arno Spreen

Frauke Bierau-Delpont
Stefan Wolf

Redaktion
Sandra Gensch
Mira Maschke

Gestaltung
VDI/VDE-IT, Anne-Sophie Piehl

Berlin, September 2022

Bildnachweise
Titelseite: EIConsigliere/AdobeStock
S. 28, 48, 49: AdobeStock/davooda

in Kooperation mit

A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

VDI|VDE|IT

L]

Wissenschaftliche Begleitung

BATTERIEZELLFERTIGUNG

@



INHALT

AbbIldUNGSVEIZEIChNIS ..ccceiiiiiiiiiiieerc s e e s e s e s s s s s s s s aan 2
B 1T =T Y= =Y ol T3 TN 3
ADBKUIrZUNGSVEIZEICNNIS ... .ciiiiiiiiiieiiiiiiiccceceeiieeeseeeeeeeeeenaansssseeeeeessseeeeeeesssannnssssssssssssssssseseeessnnnnssssssssssssssasassseeesssnnnnnnnnnnen 4
ZUSAMMENTASSUNE .ceuuueiiiiiiiiiiiiiiirereesssssssiiisssiesstttmttessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssss 6
1Yo 1V =T Lo T TR T 14 =Y 8
1 Hintergrund zum industriellen Batterie-OKOoSYStEM ........cceceieeeerieeiieeeiieeieecseessessessessessssssssssessesssesssessesssesssessens 11
1.1 Aufbau der europaischen Batteri@iNAUSTIIE .......eccuieiieeeeeie ettt e et e et e e ste e st e e saee e e e seesseeeseeenseeseesseesaseeseessnennsennen 11
1.2 Férderung des industriellen Batterie-OKOSYSTEMS .......c..ccieveueieiisiriteteteieeeste ettt e ess st st bbb b s s s bbb s s s snsetesesasens 13
2 Europaische und deutsche Clusterinitiativen tragen zum Technologietransfer bei........cccceveevveeeeeeecciiiiiiiiiniiinnneennnee. 18
2.1 Clusterkonzept in der KUrze: Was dahinterstECKL.........ccuuiiiiiieiiiie ettt et re e et e e e e e eabe e e s abe e e sateeesabeeesaaaeesnnaeas 18
2.2 Vorteile fiir Unternehmen durch Beteiligung an ClusterinitiatiVeNn........cocveiiieiienieeeecee et n 19
2.3 Potenzielle Cluster-Partner fiir die BatteriGiNUSTIIE .....ccevuieiieeieeieeseesee ettt e e seee e et e e e e st e ensaesseessaesnseenseennnean 21
3 Relevanz der regionalen Verankerung der Batterieindustrie fiir ihre langfristige Wettbewerbsfihigkeit................... 24
3.1 Beglinstigende Voraussetzungen flir die Batteri@iNAUSTIIE .....c.cviiiiiiii ettt et e e s ba e e s ar e e e eabeesaaeaeaveas 24
3.2 Industriezweige mit Transferpotenzialen flr die BatterieindUSTIIE . .......c.oiiiiiiiiiiiice e et 27
3.3 Lehren aus der VEIBANGENNEIT .......icuieieerieeieeeestte sttt et et e ste s st e bt esaeesaaeease e teesseeease e teesseeaaseenteenseenseesasesnseenseesseesnseenseessenans 29
4  Regionale Verteilung und Vernetzung des Batterie-OKOSYSLEMS ........ccceceevereruereerereereeeneesesseesessesessessssessessssssseneenes 31
4.1 Geographische Verteilung der Batterieindustrie in EUrOPa........ccuiiiiiiiiiiiiiciieccite sttt sre e st e s sateesseb e e ssabeessneeesnsneas 31
4.2 Vernetzung liber nationale oder regionale Verbande und INIHatiVeN ..........ccuuiiiiiiiiiiie et s 33
4.3 Regionale und Themen-Schwerpunkte in der BatterieforsChuNg ........oocvviiiiiii i et 38
4.4 Regionen mit hohem Vernetzungspotenzial mit dem Batterie-Okosystem in Deutschland und EUropa  .....c.cceeveveveveuceccnnnnne 41
5 Bedeutung von regionaler Wirtschaftsforderung und Clusterinitiativen fiir die Batterieindustrie............cccceevvveeeeeees 45
5.1 Anforderungen an eine zukunftsfahige regionale WirtschaftsfOrderung.........occvvvviiiiiiiiiiciiic e 45
5.2 Cluster- und Industriepolitik Hand in Hand fiir die Vernetzung mit dem Batterie-OKoSyStem ..........cccevvvvereieeereeeeereeeeeeeenenenns 46

6  Handlungsempfehlungen fiir die Nutzung von Ankniipfungs- und Transferpotenzialen fiir das

Batterie-Okosystem an regionale Wirtschaftsstrukturen in Deutschland und EUropa.......cceceeeereereereeseeseesenseeseesaees 48
LI =TTt =TT o P 50
Anhang |: Ubersicht der betrachteten Netzwerke und Wertschopfungsverbindungen ..........c.eceveeereeeeseeeeeseeeseessnessenns 56

Anhang l1: Methodik UNd ANSAtz..........ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnerrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssses 58



2 | Die Bedeutung regionaler Wertschépfungsstrukturen in der Batterieindustrie

ABBILDUNGSVERZEICHNIS

Abbildung 1: Aufbau und Struktur der Studie

Abbildung 2: Angekindigte Batterie-Produktionskapazitaten in Europa bis 2030. Quelle: Beermann, Vorholt 2022
Abbildung 3: Produktionsstandorte der Batteriezellfertigung in Europa. Quelle: Beermann, Vorholt 2022
Abbildung 4: Flankierende MaRnahmen der IPCEls (Quelle: Eigene Darstellung)

Abbildung 5: Europédische und internationale Vernetzung innerhalb des Batterie-Okosystems: Européische Netzwerke
aus den Bereichen Innovation, Wirtschaft, Politik und Bildung (Quelle: Eigene Darstellung)

Abbildung 6: Standorte von Unternehmen und Forschungseinrichtungen im Groraum Berlin-Brandenburg mit
Relevanz fir die Batterieindustrie, Quelle: Eigene Darstellung oder Regioconsult 2019

Abbildung 7: Schnittstellen der Batterieindustrie mit Partnerindustrien
Abbildung 8: Uberblick zur Batterieindustrie in Europa

Abbildung 9: Regionale Verteilung stark vernetzter Akteure (bezogen auf Vernetzungsgrad) Gber deutsche
Aktivitdten (Verbande, Initiativen, etc.) und Schnittstellen zur Landschaft der betrachteten Clusterinitiativen

Abbildung 10: Regionale Verteilung von stark Uber europdische Netzwerke und Verbande verbundene Akteure
(bezogen auf den Vernetzungsgrad)

Abbildung 11: Vernetzung durch Forschungsprojekte in Deutschland

Abbildung 12: Vernetzung durch Forschungsprojekte in Europa

12

13

15

16

25

28

33

34

36

39

41



Tabellenverzeichnis | 3

TABELLENVERZEICHNIS

Tabelle 1: Handlungsfelder und Mehrwerte von Clusterinitiativen

Tabelle 2: Uberblick der wichtigsten Industriezweige mit relevantem Beitrag zu den Wertschdpfungsstufen der
Batteriezellfertigung. Industriezweige angelehnt an Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 (WZ 2008)

Tabelle 3: Top 10 der am starksten vernetzten Akteure durch europaische Netzwerke basierend auf dem
Vernetzungsgrad und deren Potenziale fur Wissenstransfer und die Etablierung von Wertschopfungspartnerschaften

Tabelle 4: Top 10 der am starksten Uber offentlich geférderte Forschungsprojekte vernetzten Akteure auf
deutscher Ebene und der jeweilige Standort

Tabelle 5: Top 10 der am meisten vernetzten Akteure in der Forschung auf europaischer Ebene und der
jeweilige Standort

Tabelle 6: Ubersicht (iber interessante Regionen fiir die Ansiedelung der Batterieindustrie auf Basis der
Betrachtungen und Analysen aus den vorherigen Kapiteln

20

32

37

40

40

43



4| Die Bedeutung regionaler Wertschopfungsstrukturen in der Batterieindustrie

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ACOD Automotive Cluster Ostdeutschland

ANEFA Asociacién Nacional de Empresarios Fabricantes de Aridos

BEPA Batteries European Partnership Association

BEV Battery Electric Vehicle (dt.: [batterie-elektrisch betriebenes] Elektrofahrzeug)
BFC Bourgogne-Franche-Comté (Region)

BMBF Bundesministerium fir Bildung und Forschung

BMWi Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

BMWK Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

BTU Brandenburgische Technische Universitat
BZF Batteriezellfertigung

Cl Clusterinitiative

CMO Clustermanagement-Organisation

CPC Customized Precision Components

DBSCAN Density-Based Spatial Clustering of Applications with Noise

DESAF Deutsche Eisenbahn Service AG

EBA European Battery Alliance

ECPE European Center for Power Electronics

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EFRE Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung
ESCA European Secretary for Cluster Analysis

ETIP European Technology and Innovation Platform
FFB Forschungsfertigung Batteriezelle

FuE Forschung und Entwicklung

FuEul Forschung, Entwicklung und Innovation

GBA Global Battery Alliance

GWh/a Gigawattstunde pro Ampere
IKT Informations- und Kommunikationstechnologien
IPCEI Important Projects of Common European Interest

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau



Abkurzungsverzeichnis | 5

KLiB
KMU
Li-lonen
LNF
MCU
NEB
OEM
OLEC
OWL

PV

RIS3
RWTH
SET Plan
SNF
SPIN
VITO

WSK

Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-Batterien
Kleine und mittlere Unternehmen

Lithium-lonen

Leichte Nutzfahrzeuge

Mikrocontroller

Niederbarnimer Eisenbahn

Original Equipment Manufacturer

Oldenburger Energiecluster

OstWestfalenLippe

Photovoltaik

Regionale Forschungs- und Innovationsstrategien fir intelligente Spezialisierung
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ZUSAMMENFASSUNG

Flr den nachhaltigen Aufbau einer neuen Industrie und ih-
rer nachhaltigen Verankerung im Innovationssystem stellt
es sich als Erfolgsfaktor heraus, wenn ihre Akteure an vor-
handene Wirtschaftsstrukturen und Netzwerke anknupfen,
um in der Innovationslandschaft Ful zu fassen und Synergie-
potenziale mit dort ansdssigen Akteursgruppen und Organi-
sationen zu nutzen.

Regionale Nahe erweist sich haufig als Erfolgsfaktor fur wirt-
schaftliche Kooperation. In dem vorliegenden Bericht wer-
den insbesondere Clusterinitiativen in den Blick genommen.
Es werden ihre Potenziale untersucht, inwiefern sie den
nachhaltigen Aufbau der Batterieindustrie in Deutschland
und Europa unterstitzen konnen. Cluster als regionale Netz-
werkstrukturen konnen zum einen gute Anknipfungsmog-
lichkeiten an Akteure in einer Region - und aufgrund ihres
thematischen Fokus’ — an potenziell relevante Kooperations-
partner bieten. Zum anderen stellen Cluster Schlisselakteu-
re des Innovationsgeschehens dar und tragen entscheidend
zum intra- und interregionalen Wissens- und Technologie-
transfer bei.

Dies ist wichtig fur die Batterieindustrie, fur die Transfer-
potenziale mit zahlreichen bereits etablierten Industrie-
zweige bestehen, sei es hinsichtlich dort verarbeiteter Ma-
terialien, genutzter Produktionsanlagen oder-prozesse, oder
aufgrund des Einsatzes der Batterie als Anwendung in einem
Industriezweig. Flr das neue, sich aufbauende Batterie-
Okosystem stellt sich heraus, dass aktuell der Automotive-
Sektor, der sich in Richtung der Elektromobilitdt transformie-
ren wird, den entscheidenden Treiber darstellt. Ansonsten
besteht weiterhin ein wichtiger Bezug zum Energiesektor, in
dem die Batterie als Energiespeicher eine wachsende Rolle
spielen wird.

Kernergebnisse der Untersuchung sind
...in Bezug auf die Relevanz der regionalen Verankerung fiir
die nachhaltige Wettbewerbsfihigkeit der Batterieindustrie:

* Eine strategische Standortplanung und eine vertikale
Integration der Batteriehersteller entlang der Wertschop-
fungskette sind wesentlich fir den nachhaltigen Erfolg
der Batterieindustrie.

* ,Klassische” Industriezweige wie v. a. die Chemieindus-
trie und der Maschinen- und Anlagenbau sind wichtige
Partner fir den Erfolg der Batterieindustrie.

Die Ziele der vorliegenden Untersuchung sind es zu
zeigen,

e wie es gelingen kann, den Aufbau der Batteriein-
dustrie in Deutschland und Europa nachhaltig zu
gestalten.

¢ welche Moglichkeiten relevant flr Akteure des
Batterie-Okosystems sind, um im Innovationssystem
und in etablierten wirtschaftlichen Strukturen in
Deutschland und Europa FuR zu fassen.

e welche Industriezweige und Regionen Transferpo-
tenziale fUr die Batterieindustrie bieten und damit
Anknipfungspotenziale fir Akteure des Batterie-
Okosystems darstellen.

e Weitere Industriezweige mit Technologietransferpo-
tenzial fur die Batterieindustrie stellen insbesondere
die Verpackungsindustrie, die Elektronikbranche, die
Softwareentwicklung, die Kunststoffindustrie sowie der
Energiesektor dar.

¢ Die Erfolgsaussichten des zu Teilen politisch geforderten
Aufbaus der deutschen und européischen Batteriezellfer-
tigung kdnnen durch das Lernen von anderen industrie-
politischen Fordermalnahmen zur Etablierung innovati-
ver Technologie-Branchen erhéht werden.

...in Bezug auf den Beitrag von Clusterinitiativen und regio-
nalen Wirtschaftsférderungen fiir die nachhaltige Veranke-
rung der Batterieindustrie:

e Branchenbezogene bzw. technologieorientierte regionale
Clusterinitiativen sind wesentliche Akteure des Innovati-
onsdkosystems, so auch im Bereich der Batterieindustrie.

e Clusterinitiativen sind Schlisselakteure des Innovations-
geschehens und tragen entscheidend zum intra- und
interregionalen Wissens- und Technologietransfer bei.

e Clusterinitiativen sind wichtige Unterstutzer fur Aus- und
Weiterbildung, Internationalisierung, (Aus-) Griindungen
oder Cross-Cluster-Kooperationen.

e Regionale Forschungs- und Innovationsstrategien flr
intelligente Spezialisierung (RIS3) helfen bei der Identifi-
kation von regional vorhandenen Wertschopfungsstruk-
turen und Clusterinitiativen im Bereich der Batteriezell-
fertigung.
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Die Wirtschaftsforderung sollte die Fahigkeit zur Trans-
formation starker fordern. Inhaltliche Schwerpunkte
sollten die Schaffung resilienter Strukturen, Wissens-
orientierung, Kooperation sowie die Verbesserung von
Flexibilitdt und Agilitat sein.

Mit der VerknUpfung von Cluster- und Industriepolitik
kann auf die jeweiligen regionalen Rahmenbedingungen,
Akteure, Entwicklungspfade und-geschwindigkeiten
sowie auf vorhandene Branchenspezifika wirksam einge-
gangen werden.

...in Bezug auf Chancen fiir die regionale Vernetzung der
Batterieindustrie:

Die Automobilbranche ist die treibende Kraft fur den
Aufbau des Batterie-Okosystems. In anderen Branchen
spielen Batterien eine eher untergeordnete Rolle.
Clusterorganisationen stellen ein wichtiges Bindeglied
fiir die Vernetzung des Batterie-Okosystems dar. Auf
Basis der in dieser Studie betrachteten Daten machen
Mitgliedschaften in Clusterorganisationen Gber 70% der
Verbindungen aller Akteure im Batterie-Okosystem aus.
In Europa bilden sich klar abgegrenzte Schwerpunktre-
gionen mit einer hohen Konzentration an Unternehmen
des Batterie-Okosystems heraus. Eine besonders dichte
Konzentration bildet sich in den Regionen der ,,Blauen
Banane” in Deutschland und Europa. Eine zweite starke
Konzentration bildet sich von Brandenburg und Sachsen
Uber das stdliche Polen bis nach Ungarn.

Die Regionen in Deutschland und Europa mit Agglome-
raten aus stark vernetzten Akteuren erhéhen die Chance
auf eine nachhaltige Verankerung der Batteriezellferti-

gung.
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MOTIVATION UND ZIEL

Im Zuge von Energie-, Verkehrs- und Industriewende und
dem damit einhergehenden starken Ausbau der Erneuerba-
ren Energien spielen Energiespeicher eine immer groRere
Rolle. Seit 2019 fordert das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK) zusammen mit der Euro-
paischen Kommission und anderen europaischen Mitglied-
staaten den Aufbau einer industriellen Batteriezellfertigung
in Europa in sogenannten Important Projects of Common
European Interest (IPCEl).? Das politische Ziel der Forderung
lautet, dass bis 2030 der Anteil der in Europa gefertigten
Batteriezellen an der weltweiten Produktion auf 30 Prozent
steigen soll. Jetzt entwickelt sich der europaische Markt fur
Batteriezellen bereits rasch und hat grofRes Wachstumspo-
tenzial. Bis 2030 sollen die Produktionskapazitdten fir Bat-
teriezellen aus europaischer Fertigung bis zu 30 Mal groRer
ausfallen als gegentber dem Jahr 2020.

Um diese Ziele zu erreichen, ist es erforderlich, das Okosys-
tem der Batteriezellfertigung, welches die Gesamtheit aller
Akteure aus Forschung, Entwicklung und Industrie sowie
sie verbindende Strukturen und Kooperationen umfasst,?
nachhaltig in den regionalen Wirtschaftsstrukturen Euro-
pas zu verankern. Die vorliegende Studie mochte die Frage
beantworten, wie es gelingen kann, die Batterieindustrie in
Deutschland und Europa fest zu installieren und Akteure des
Okosystems méglichst regional in Netzwerke einzugliedern,
so dass sie zu einem integralen Bestandteil des Innovati-
onssystems heranwachsen. Das Okosystem soll auch nach
Auslaufen der offentlichen FordermaRnahmen seinen fes-
ten Platz innehaben. In der Studie wird untersucht, wie eine
solche nachhaltige Entwicklung unterstitzt werden kann,
in politischer wie auch marktwirtschaftlicher Hinsicht, und
welche Kriterien Entscheidungstréger:innen aus der Indust-
rie beherzigen sollten, wenn sie auf der Suche nach einem
geeigneten Standort flr eine Niederlassung in Deutschland
und Europa sind.

Ziel der vorliegenden Studie ist somit zum einen, Moglich-
keiten fir eine Ankniipfung von Akteuren des Batterie-Oko-
systems an bestehende regionale Wirtschaftsstrukturen und
Akteursnetzwerke aufzuzeigen. Eine grolRe Rolle spielen da-
bei Clusterinitiativen und andere industrielle Initiativen mit
Bezug zur Batterie. Vor diesem Hintergrund lenkt die Studie
den Blick auf Regionen in Deutschland und Europa, die be-
reits Schwerpunkte der industriellen Entwicklung des Batte-
rie-Okosystems darstellen. In solchen Regionen befinden sich

in der Regel bereits eine Vielzahl von Akteuren, die zum Teil
auch gut mit anderen relevanten Akteuren vernetzt sind, so
dass bei einer Ansiedelung in diesen Regionen das Potenzial
far eine Anknipfung an bestehende lokale Netzwerkstruk-
turen hoch ist. Ferner werden Regionen herausgestellt, die
sich das Thema Batterie explizit zum Entwicklungsziel gesetzt
haben und eine Ansiedelung von Batterie-Akteuren (proak-
tiv) unterstltzen. Ein Augenmerk liegt dabei auf der Unter-
suchung der Potenziale von Clustern und der Fragestellung,
wie bestehende exzellente Clusterinitiativen in die Starkung
des Batterie-Okosystems und der damit verbundenen Bran-
chen eingebunden werden kénnen. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse zur Nutzung von Cluster-Potenzialen kommen
zuvorderst politischen Entscheidungstrager:innen bei der
Gestaltung ihrer lokalen Industriepolitik und Forderinstru-
mente zugute.

In der Studie werden auch Industrien betrachtet, die Po-
tenziale zum Technologietransfer aufweisen und somit
starke Partner fUr die Batterieindustrie darstellen kdnnen.
Flr solche Partnersektoren stellt die Wertschopfungskette
der Batteriezellfertigung derzeit im Allgemeinen kein An-
wendungsgebiet dar. Erkenntnisse zu Transferpotenzialen,
auch in batterie-fernen Anwendungsgebieten, konnen fir
Entscheidungstrager:innen aus der Industrie den Ausgangs-
punkt fir die Entwicklung neuer Geschaftsmoglichkeiten
oder die Weiterentwicklung von Wertschopfungsketten bil-
den. Vorhandene regionale Innovations- und Wirtschafts-
strukturen sowie Entwicklungsstrategien stellen fir die Ak-
teure des Batterie-Okosystems wichtige Indikatoren fiir eine
infrage kommende Niederlassung dar.

In Abbildung 1 ist der Aufbau der Studie dargestellt. Zunachst
wird ein Uberblick Giber das industrielle Batterie-Okosystem
gegeben. Hier werden sowohl dessen struktureller Aufbau,
das erwartete Marktwachstum und damit verbundene In-
dustrieprojekte als auch die verschiedenen Fordermafnah-
men auf Bundes- und europdischer Ebene sowie die euro-
paische und internationale Vernetzung dargestellt. Daran
schlieRt sich eine Beschreibung des Clusterkonzepts an. Es
werden dabei die Schlisselfunktionen von Clusterinitiativen
far das Innovationsgeschehen und den Technologietrans-
fer aufgezeigt. Zudem werden beispielhaft einige deutsche
und europaische Regionen beschrieben, die bereits Uber
Cluster mit fir die Batterieindustrie relevanter Ausrichtung
verfligen. Im Anschluss daran werden Ansatzpunkte fir die

1 Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWHK): Batteriezellfertigung;
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWHK): Batteriezellférderung

2 Gieschen et al. (2021) .
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regionale Verankerung der Batterieindustrie erlautert. Dabei
werden beginstigende Voraussetzungen fir die Batteriein-
dustrie thematisiert, Industriezweige mit relevantem Tech-
nologietransferpotenzial sowie dhnliche Beispiele industrie-
politisch geférderter Versuche der Etablierung innovativer
Industriebranchen.

Diesem Kapitel folgt eine Untersuchung des derzeitigen
Batterie-Okosystems auf Basis einer datenbasierten Netz-
werkanalyse. Dabei werden Akteure des Okosystems (ber
Forschungs- oder wirtschaftliche Aktivitaten identifiziert,
geografisch verortet, bestimmten Stufen der Batteriewert-
schopfungskette zugeordnet und schlieflich ihre Verbindun-
gen zu anderen Akteuren analysiert. Es wird weiterhin die
Vernetzung von Akteuren mit relevanten Verbanden und Ini-
tiativen sowie Clusterinitiativen untersucht.

In dem vorliegenden Bericht werden Schlisselfragestellun-
gen untersucht wie:

* Wo befinden sich wichtige Batterieakteure in Deutsch-
land und Europa?

* Wo befinden sich (Forschungs-)Schwerpunkte der Batte-
rieindustrie?

Cluster-Initiati-

ven als Beitrag

zum Technolo-
gietransf
(Kapitel 2)

Vorstellung des
industriellen
Batterie-
Okosystems
(Kapitel 1)

die regionale
Verankerung der
Batterieindustrie
(Kapitel 3)

Ansatzpunkte fiir

* Wie ist die euro- ¢ Wie funktioniert e Welche
paische Batterie- ein Cluster? Voraussetzungen
industrie struktu- * Wie kann man braucht die
riert? sich in einer Batterieindustrie?

¢ Welches Markt- Cluster-Initiative e Welche Industrie-
wachstum wird beteiligen? zweige sind
erwartet? * Welche Cluster sind wichtige Partner?

¢ Welche FérdermaR- potenzielle Partner e Wassind die
nahmen gibt es zur fur die Batterie- Lehren aus der
Unterstltzung des industrie? Vergangenheit

Aufbaus eines euro-
pdischen Batterie-
Okosystems?

Wie gestaltet sich

die europaische und
internationale
Vernetzung des
Batterie-Okosystems?

Abbildung 1: Aufbau und Struktur der Studie

dhnlicher Aktivi-
taten?

¢ Gibt es bestehende regionale Netzwerkstrukturen, an die
die Batteriezellfertigung anknipfen kann?

¢ Welche Industriebranchen bieten Transferpotenziale fir
die Batterieindustrie?

¢ In welchen Forschungsthemen sind deutsche Akteure
besonders aktiv?

¢ Welche Akteursgruppen sind in der Batteriezellfertigung
am starksten beteiligt?

e Existieren bereits regionale Spezialisierungen, die auf ein
Vorhandensein von Clustern hindeuten?

Dabei werden die geografischen Verteilungen der Akteure in
Deutschland und Europa untersucht und regionale Schwer-
punkte des Okosystems identifiziert. Solche Regionen wei-
sen entweder eine Uberdurchschnittliche Anzahl an (gut
vernetzten) Akteuren des Batterie-Okosystems oder aus
Industriebranchen mit hohem Transferpotenzial auf oder
adressieren die Batteriezellfertigung in ihren strategischen
wirtschaftlichen Entwicklungszielen. Sie bieten aus diesen
Grinden hohe Anknlpfungspotenziale und Erfolgsaussich-
ten fir sich dort niederlassende Akteure des Batterie-Oko-
systems. Die Untersuchung legt weiter dar, welche Akteure
in den jeweiligen Teilen der Batteriewertschopfungskette
aktiv sind und wer bereits besonders gut vernetzt ist — ent-

Bedeutung von
regionaler
Wirtschafts-
forderung und
Clusterinitiativen
flr die Batterie=
industrie (Kapitel 5)

Ableitung von
Handlungs-

emfehlungen
(Kapitel 6)

Wo konzentrieren 3

sich die fur die
Batterieindustrie
wichtigen Industrie-
zweige?

Wie ist die
Vernetzung tiber
nationale oder
regionale Verbande
und Initiativen?

Wo konzentrieren
sich welche relevan-
ten Forschungs-
zweige?

Welche deutschen
und europdischen
Regionen sind
besonders interes-
sant fir welche Teile
der Batterie-Wert-
schopfungskette?

Was sind die 3

Anforderungen an
eine zukunftsfahige
regionale Wirt-
schaftsforderung?
Wie kénnen Cluster-
und Industriepolitik
zukuinftig besser
verknipft werden?

Welche Handlungs-
empfehlungen
lassen sich fir
Industrie, Politik und
Cluster-Initiativen
ableiten?
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weder Uber die Zugehorigkeit zu batterierelevanten Verban-
den, Netzwerken, Initiativen und Clusterinitiativen oder Gber
Forschungskooperationen.

Es wird insbesondere beleuchtet, inwiefern Clusterinitiativen
den Aufbau und die regionale Verankerung des Batterie-Oko-
systems unterstitzen kénnen. Es werden sowohl Trends in
der regionalen Wirtschaftsférderung als auch Moglichkeiten
der Verknlpfung von Cluster- und Industriepolitik fur eine
erfolgreiche regionale Verankerung und Vernetzung der Bat-
terieindustrie dargestellt. Die Studie schlieft mit Handlungs-
empfehlungen fur Entscheidungstrdger:innen aus der Batte-
rieindustrie und Politik sowie an regionale Organisationen
wie Wirtschaftsforderungen und Clusterinitiativen.
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1 HINTERGRUND ZUM INDUSTRIELLEN

BATTERIE-OKOSYSTEM

Kernerkenntnisse

e Der européische Bedarf an Batteriezellen wachst bis 2030 um den Faktor 15 gegeniiber dem Jahr 2020.

e Die Produktion von Batteriezellen erfolgt bis dato Uberwiegend durch asiatische Hersteller (insbesondere aus China).
Nur ein geringer Teil stammt bisher aus Europa, deckt den européischen Bedarf jedoch nicht.

e Daher lag lange Zeit ein ,,(Kapital)Marktversagen” hinsichtlich der Etablierung einer Batterieindustrie in Europa vor.

e Neben ambitionierten Klimaschutzzielen wird der Aufbau einer européaischen Batterieindustrie daher vor allem durch

dezidierte Fordermaflnahmen stimuliert.

e Dadurch soll das bisherige ,,Marktversagen” vermindert und das AufschlieRen zu asiatischen bzw. auRereuropaischen

Wettbewerbern erleichtert werden.

e Den industriellen Nukleus der Forderung bilden zwei sog. ,Wichtige Vorhaben gemeinsamen europaischen Interes-
ses” (,Important Project of Common European Interest”, IPCEl) zur Batteriezellfertigung.
e Die Marktstimulierung zeigt Wirkung: Bis 2030 sollen sich die Produktionskapazitdten in Europa gegeniber 2020

(bis) um den Faktor 30 erh6hen.

 Die Privatwirtschaft beteiligt sich am Auf- und Ausbau eines européischen Batterie-Okosystems mit angekiindigten
Eigeninvestitionen von mehr als 67 Mrd. Euro bis zum Jahr 2030.

e Dadurch kann der Bedarf an Batteriezellen voraussichtlich mit europdischer Produktion gedeckt werden.

« Weitere wichtige, flankierende FérdermaRnahmen zur Festigung des industriellen Nukleus fir das Batterie-Okosys-

tem bestehen seitens des BMWK und BMBF.

e Zahlreiche europdische und internationale Initiativen tragen zur Vernetzung relevanter Akteure und zum Aufbau
einer intakten und nachhaltigen Batteriewertschopfung in Europa bei.

1.1 Aufbau der europaischen
Batterieindustrie

Bereits im Jahr 2017 hat die damals neu gegrindete Euro-
pean Battery Alliance (EBA) das Ziel ausgegeben, dass bis
2030 ein Drittel des Weltmarktbedarfs an Batterien fur Elekt-
rofahrzeuge in Europa gefertigt, verkauft und exportiert wer-
den sollen. Die EBA schéatzt das Marktpotenzial fur in Europa
produzierte Batterien fur Elektrofahrzeuge schon bis Mitte
der 2020er Jahre auf bis zu 250 Milliarden Euro jahrlich®.
Bereits heute ist von Gber 67 Mrd. Euro an Investitionen (an-
gekindigt) auszugehen.®> Diese sind motiviert insbesonde-
re durch die weltweit und insbesondere zunachst in China
rapide gestiegene Nachfrage nach Elektrofahrzeugen sowie
durch die politische Unterstitzung vor allem in Form der
ambitionierten EU-Klimaziele. Daraus ergeben sich Emissi-
onsreduktionsvorgaben fir die europdische Automobilindu-
strie und es wird nicht nur der Bedarf an Elektrofahrzeugen
und damit an Batteriezellen auch in Europa deutlich steigen,

sondern in Konsequenz auch ein massiver Auf- und Ausbau
an europaischen Produktionskapazitaten von Li-lonen-Zellen
stattfinden.

So sollen zur Erflllung des im Juli 2021 von der EU-Kommis-
sion veroffentlichten neuen EU-Klimapaketes ,Fit for 55
zur Reduktion der gesamten Treibhausgasemissionen der
EU bis 2030 um mindestens 55% gegenlber 1990 u.a. auch
die CO,-Emissionsnormen fur Pkw und leichte Nutzfahrzeu-
ge (LNF) so verscharft werden, dass die durchschnittlichen
CO,-Emissionen neuer Fahrzeuge ab 2030 um 55% und ab
2035 um 100% niedriger ausfallen als in 2021. Das bedeu-
tet fir die Automobilindustrie, dass bis 2030 emissionsfreie
Fahrzeuge einen GrofSteil der Produktion ausmachen und
ab 2035 alle fur den EU-Binnenmarkt produzierten Pkw und
LNF emissionsfrei sein missen. Einzelne EU-Mitgliedstaaten
(Schweden, Osterreich, Griechenland, Danemark oder die
Niederlande) sowie diverse europaische Automobilherstel-
ler (u.a. Audi, Daimler, Volvo oder Renault) verfolgen sogar

3 European Battery Alliance (EBA).
4 Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2022).

5 Beermann, Vorholt (2022).
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noch ambitioniertere Ziele und wollen noch vor 2035 die Zu-
lassung von Pkw mit Verbrennungsmotor verbieten bzw. die
Produktion von Verbrennern einstellen.®

Starkes Wachstum im Batteriemarkt

Bis 2030 wird der européische Bedarf an Batteriezellen fir
batterieelektrisch angetriebene Fahrzeuge (Pkw, LNF und
schwere Nutzfahrzeuge (SNF)) auf 387 bis 777 GWh/a anstei-
gen. Dies entspricht einer Steigerung der Produktionskapazi-
tdten um den Faktor 10 bis 15 gegenlber dem Jahr 2020. Die
Produktionskapazitdten fur Batteriezellen werden in Europa
(EU-27, UK, Norwegen, Serbien) von rund 35 GWh/a im Jahr
2020 auf 693 bis 1.072 GWh/a in 2030 ansteigen. Das ent-
spricht einer Steigerung um bis zu einem Faktor 30. Werden
die geplanten Produktionskapazitaten in Europa umgesetzt,
kann der europaische Batteriezellbedarf bis 2030 voraus-
sichtlich durch innereuropdische Produktion gedeckt wer-
den.” Insgesamt konnten diese voraussichtlich bis zu etwa
27% des prognostizierten globalen Produktionsvolumens an
Li-lonen-Zellen im Jahr 2030 abdecken.

In Abbildung 2 wird zur besseren Veranschaulichung noch-
mals der erwartete Bedarf der europaischen Automobilindu-
strie an Batteriezellen bis 2030 den bis dahin angekindigten
Produktionskapazitdten in Europa gegenlbergestellt. Abbil-
dung 3 zeigt zudem die ambitionierten Auf- und Ausbaupla-
ne der Batterieindustrie in Europa auf, wobei jeweils die mit
den sogenannten Gigafactories verbundenen Startpunkte
der Produktion, geplante Kapazitaten pro Jahr, Investitions-
volumina sowie Arbeitsplatze aufgefihrt sind. Insgesamt
sind, stimuliert u.a. durch die staatliche Forderung (siehe
Kapitel 1.2), damit erhebliche, insbesondere private Investi-
tionen in die europaische Batteriewertschopfungskette von
Uber 67 Mrd. Euro bis 2030 verbunden, wobei davon allein
mehr als 56 Mrd. Euro auf Investitionen im Bereich der Bat-
teriezellfertigung entfallen. AuRerdem sollen dadurch Gber
58.000 Arbeitspldtze entstehen, mehr als 47.000 davon in-
nerhalb der Batteriezellfertigung.

in Europa bis 2030
1000 T
900 -+
800 T
700 +
600 T
500 T
400 +

300 t

Gigawattstunden pro Jahr

200 +

— -
. |
I
“l l I.IIII
0. .

2022 2023 2024 2025 2026 2027

90 % erzielen werden.

Angekiindigte europdische Batterie-Produktionskapazititen gegeniiber modellierter Batteriezellnachfrage

Es bestehen bei zahlreichen zumeist sehr ambitionierten Ankiindigungen insbesondere nach 2025 Unsicherheiten hinsichtlich deren Umsetzung. Aufgrund
dessen erfolgt die Darstellung der Produktionskapazitdten in einer Minimal- und einer Maximalbetrachtung. Des Weiteren wurde angenommen, dass es sich bei
allen Ankiindigungen der Hersteller um Maximalangaben handelt und die Zellfabriken in der Praxis bei einer Auslastung von 85 % eine Ausbeute in Hohe von

Konservatives Szenario
[ Schwere Nutzfahrzeuge

B Leichte Nutzfahrzeuge

M Personenkraftwagen

Angekiindigte
Produktionskapazitat

Progressives Szenario
Schwere Nutzfahrzeuge
Leichte Nutzfahrzeuge

B Personenkraftwagen

Hochrechnung des Bedarfs an Batte-
riezellen der Automobilindustrie fir
ein konservatives (blau) und ein pro-
gressives Szenario (griin). Voraus-
sichtliche européische Produktions-
kapazitét als Minimal- und Maximal-
2028 betrachtung (orange).

2029 2030

Abbildung 2: Angekiindigte Batterie-Produktionskapazitaten in Europa bis 2030. (Quelle: Beermann, Vorholt 2022)

6 Beermann, Vorholt (2021).

7 Beermann, Vorholt (2022).
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Geplante, in Aufbau befindliche und existierende Produktionsstandorte

der Batteriezellfertigung in Europa 8 & .
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Abbildung 3: Produktionsstandorte der Batteriezellfertigung in Europa. (Quelle: Beermann, Vorholt 2022)

1.2 Forderung des industriellen Batterie- stimuliert. Erstens durch ambitionierte (EU-)Klimaziele und
ﬁkosystems sich daraus ergebende Emissionsminderungsvorgaben (vgl.

Kapitel 1.1) und zweitens durch innovationsunterstitzende
Der stark wachsende Bedarf an Batteriezellen in Europa und Malnahmen in Form entsprechender industriepolitischer
der damit einhergehende deutliche Auf- und Ausbau einer  Forderaktivitaten. Hinsichtlich Letzterem verfolgt die Bun-
deutschen und européischen Batterieindustrie wird insbe- desregierung Uber das BMWK einen Okosystem-Ansatz:
sondere durch zwei eng miteinander verbundene Faktoren



14 | Die Bedeutung regionaler Wertschépfungsstrukturen in der Batterieindustrie

Batterie-IPCEls — Unterstiitzung des Aufbaus einer
europaischen Batterieindustrie

Im Zentrum der FérdermalRnahmen stehen zwei sog. ,Wichti-
ge Vorhaben gemeinsamen europaischen Interesses” (IPCEI)
zur Batteriezellfertigung, die den industriellen Nukleus der
Batteriewertschopfungskette (WSK) bilden und auf die sich
der Schwerpunkt der BMWK-Forderung konzentriert. Die
Motivation hinter der IPCEI-Forderung ist die Stimulierung
einer europaischen Batteriezellfertigung. Denn nachhal-
tig produzierte Batterien sind ein Stltzpfeiler des européi-
schen Green Deals zur Erreichung einer klimaneutralen EU
bis 2050, da sie zur Dekarbonisierung des Verkehrs und zur
besseren Nutzbarkeit von erneuerbaren Energien beitragen.

Der Anspruch der Klimaneutralitdt erfordert technologische
Innovationenin der Batteriewertschopfung, durch die Europa
weltweit Impulse setzen kann. Wahrend es seit Jahren eine
kontinuierlich wachsende Nachfrage nach Elektrofahrzeugen
inkl. der daflr notigen Traktionsbatterien gibt, konzentrierte
sich die entsprechende Fertigung von Batterien bisher weit-
gehend auf den asiatischen Raum (v. a. China). Die Batterie-
IPCEI-Projekte sind groRskalige Industrialisierungsvorhaben,
die in Summe mehr als neun Mrd. Euro privater Investitio-
nen in deutlich Gber 100 GWh Batterieproduktionskapazitat
vereinen und rund 18.000 neue Arbeitsplatze® schaffen. Die
Vorhaben bilden die kritische Masse einer neu entstehenden
Batterieindustrie und dienen als Kristallisationskeime sowohl
far die Landschaft der Forschungseinrichtungen als auch fur
die Zulieferer und Kunden.

Uber die IPCEIs hinaus — die ihrerseits gehalten sind, fir so
genannte Spillover-Effekte bzw. -Aktivitaten zu sorgen — ist
es zudem wichtig, eine Vernetzung mit der Forschungs- und
Unternehmenslandschaft herzustellen, um die IPCEI-Projek-
te bezlUglich Innovation, Fachkraften, Zulieferer- und Kun-
denanbindung bestmoglich zu unterstltzen, aber auch um
moglichst viele weitere Unternehmen und Forschungsein-
richtungen im Batteriebereich an die industrielle Verwertung
heranzufihren. Das BMWK hat dieses Ziel ebenfalls erkannt
und entsprechende, die IPCEI-Projekte flankierende, Forder-
maflnahmen aufgelegt. Dadurch soll insbesondere das er-
weiterte Batterie-Okosystem stimuliert werden.

Flankierende MaBBnahmen: Férderung des Batterie-
Okosystems

Dazu hat das BMWK zwei die beiden Batterie-IPCEls flan-
kierende FordermalRnahmen aufgelegt. Erstens der Forder-
aufruf im Rahmen des 7. Energieforschungsprogramms der
Bundesregierung ,Forschung in der Schwerpunktforderung
Batteriezellfertigung”. Dieser soll mit einem Volumen von bis
zu 180 Mio. Euro die Innovationsbasis entlang der Batterie-
wertschopfungskette (vom Rohstoff, alle Zwischen- und Zu-
lieferprodukte bis hin zu Systemintegration sowie das spate-
re Recycling) zur Unterstitzung der industriellen Produktion
von Batteriezellen hdchster Qualitat in Deutschland fordern.
Zweitens die ,Richtlinie zur Forderung von Qualifizierungs-
maRnahmen fir die Batteriezellfertigung®”, die zu einer ver-
besserten Vernetzung und Zusammenarbeit der beteiligten
Akteure aus Wissenschaft, Bildung sowie Gesellschaft und
Wirtschaft beitragen soll.

Ziel der Forderrichtlinie ist es, effiziente und innovative
Losungen zur Planung und Koordinierung von beruflicher
Qualifizierung fir Aufgaben entlang der Batteriewertschop-
fungskette zu unterstitzen und entsprechende Weiterbil-
dungsmalRnahmen umzusetzen. Dadurch soll der prognos-
tizierte enorme Bedarf an (hochspezialisierten) Fachkraften
innerhalb der in den nachsten Jahren rasant wachsenden
deutschen und europaischen Batterieindustrie gedeckt und
den Beschaftigten aus dem Bereich der Verbrenner-nahen
Wertschopfung eine zukunftstrachtige Perspektive gegeben
werden. Die Bildung und Vernetzung eines prosperierenden
und innovativen europédischen Batterie-Okosystems wird
zudem durch die vom BMWK beauftragte wissenschaftli-
che Begleitung unterstitzt, mittels der drei Sdulen Wissens-
transfer (in Form von Konferenzen, Erstellung von Studien,
Fachbeitragen etc.), Community Building (u.a. Networking-
Veranstaltungen, LinkedIn-Gruppe, internationale Zusam-
menarbeit, etc.) sowie Stakeholder-Dialog (u.a. via Live-Talks
und bereichstbergreifender Arbeitsgruppen).’© 1

8 European Commission (2021).
9 Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021).
10 Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2022).

11 Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) (2021).
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Weitere FordermaBnahmen durch das BMBF

Neben dem BMWK wird das Batterie-Okosystem in Deutsch-
land seitens der Bundesregierung dariber hinaus auch durch
die Forderaktivitaten des BMBF unterstitzt, insbesondere
im Bereich der Grundlagenforschung. Zu nennen ist hierbei
die Forderung mittels des Dachkonzeptes , Forschungsfabrik
Batterie“*? durch die drei Module ,Material“, ,Zelle und Pro-
zesse” sowie ,Batteriezellfertigung” — und hierbei insbeson-
dere die weitgehende Finanzierung der Forschungsfertigung
Batteriezelle (FFB) in Minster als auch die (finanzielle) Un-
terstltzung des Aufbaus der neuen Batterie-Kompetenzclus-
ter (Intelligente Batteriezellproduktion (InZePro), Recycling/
Grine Batterie (greenBatt), Batterienutzungskonzepte (Batt-

Nutzung), Analytik/Qualitdtssicherung (Aqua), Feststoffbat-
terien (FestBatt) und Batteriematerialien (ExcellBattMat).*

Die unterschiedlichen, den Auf- und Ausbau eines europai-
schen Batterie-Okosystems unterstiitzenden bzw. flankieren-
den Aktivitaten sind in Abbildung 4 veranschaulicht.

Europdische und internationale Vernetzung

Uber die bereits beschriebenen IPCEls und die nationalen
flankierenden FordermaRBnahmen hinaus tragen auch zahl-
reiche europaische und internationale Initiativen zur Vernet-
zung relevanter Akteure und zum Aufbau einer intakten und
nachhaltigen Batteriewertschopfung in Europa bei. Dieses

Forderung der Batteriezellfertigung
Strukturen & Férderung in Deutschland

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

IPCEls

Industrieller Nukleus
14 Unternehmen

rd. 1,5 Mrd. Euro
Forderung

(>8 Mrd. Euro Investi-
tionen, >6.000 Jobs)

Vernetzungs- und UnterstitzungsmaBnahmen durch
die wissenschaftliche Programmbegleitung

* Wissenstransfer
Konferenzen, Messen, Ausstellungen, Analysen, Studien,
Querschnittsthemenarbeit, IPCEI-Website, Battery Innovation
Quarterly-Newsletter (mehr als 2.000 Abonnenten)

* Community building
Networking-Veranstaltungen, LinkedIn-Gruppe (mit mehr als
2.800 Mitgliedern), internationale Zusammenarbeit

¢ Stakeholder-Dialog
Live Talks, bereichstbergreifende Arbeitsgruppen

i i Bundesministerium
Finanzierung der AR | Lungesmin
Grundlagenforschung und Forschung

* Batterie-Kompetenz-Cluster
¢ Forschung Fab Batteriezellen
* Forschungsinitiativen

Eine Vielzahl privater Investitionen in die
Wertschdpfungskette Batterie

« In der gesamten europdischen
Batterieindustrie bis 2030:
tiber 67 Mrd. Euro (davon rund 18,3 Mrd.
Euro in Deutschland)

+ In der europdischen Batteriezellfertigung
bis 2030:
fast 56 Mrd. Euro (davon 15,8 Mrd. Euro
in Deutschland)

Européische und internationale Batterie-
netzwerke und -institutionen u. a.

EBA: > 700 Mitglieder

GBA: > 90 Mitglieder

BEPA: > 170 Mitglieder

ETIP Batteries Europe: > 45 Mitglieder
BATTERY 2030+

LiPLANET

Abbildung 4: Flankierende MaRRnahmen der IPCEls. (Quelle: Eigene Darstellung)

12 Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF).

13 Batterie-Kompetenzcluster.
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europdische Innovationssystem ist den Aufgaben entspre-
chend in zahlreiche Institutionen ausdifferenziert. In Abbil-
dung 5 und den nachfolgenden Abschnitten werden die Ins-
titutionen und deren Rollen ndher erlautert.

Die European Battery Alliance (EBA) ist ein zentraler Akteur,
der zahlreiche Stakeholder aus Wissenschaft, Industrie und
Politik mit dem Ziel verbindet, eine nachhaltige und wett-
bewerbsfahige Batteriewertschopfungskette in Europa auf-
zubauen und zu etablieren. Die EBA hat viele der in Abbil-
dung 5 aufgefiihrten Institutionen mit initiiert. Jingst ist die
EBA Academy gestartet, in der gemeinsam mit zahlreichen
EBA-Partnern bedarfsorientierte Aus- und Weiterbildungs-
programme, Studienprogramme und Lehrmaterialien zu Bat-
teriethemen entwickelt und angeboten werden.'* AuRerdem
bietet die EBA die Business Investment Platform, mit der
Investitionen in europdische Batterieprojekte erleichtert,
Transaktionen zwischen Unternehmen und Investoren be-
schleunigt und die Investitionsrisiken fir beiden Seiten ver-
ringert werden sollen.?®

Die European Technology and Innovation Platform on
Batteries (ETIP Batteries Europe) ist der zentrale europaische
Think Tank zu Batterieinnovationen. Die Plattform arbeitet
gemeinsam mit einer offenen Community von européischen
Batterieexpert:innen an Review Reports zum Status Quo der
Batterieforschung auf europdischer und internationaler Ebe-
ne. Ferner erkundet sie in Arbeitsgruppen explorativ die kinf-
tigen Forschungs- und Innovationsbedarfe und legt damit die
Grundlage fur die europaische Batterieforschungsstrategie.
Batteries Europe verfolgt das Ziel, den Aufbau einer weltweit
wettbewerbsfahigen europdischen Batterieindustrie zu be-
schleunigen, indem sie die Umsetzung der batteriebezoge-
nen Forschungs- und Innovationsmalnahmen des europai-
schen Strategieplans flr Energietechnologie (SET Plan) und
der strategischen Forschungs- und Innovationsagenda fir
den Verkehr vorantreibt.

Die Coordination and Support Action ,BATTERY 2030+ be-
gleitet und vernetzt europaische Projekte zur Batteriegrund-
lagenforschung. Sie spielt damit eine wichtige Rolle fur die
akademische Forschung und treibt mit mittel- bis langfris-

Vernetzung iiber europaische und internationale Institutionen

Informationsfluss

Innovation

Informationsfluss

BATTERY

2+

aasy ) (e, i
ALLIANCE plactorm Wirtschaft
organisiert
,,,,,,,,,,,,,,,,, Battery Politik
""""""""" Alliance
organisiert
Bildung

Abbildung 5: Europédische und internationale Vernetzung innerhalb des Batterie-Okosystems: Europaische Netzwerke aus den Bereichen Innovation, Wirtschaft, Politik

und Bildung. (Quelle: Eigene Darstellung)

14 Vgl. European Battery Alliance (EBA).
15  Vgl. Business Investment Platform.

16  Vgl. Batteries Europe.
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tiger Perspektive die Forschung und Entwicklung an neuen
Batterietechnologien voran.'

Die Batteries European Partnership Association (BEPA) koor-
diniert gemeinsam mit der ETIP Batteries Europe die Erstel-
lung der europaischen Batterieforschungsstrategie. Zudem
setzt sie diese Strategie in der Co-Programmed Partnership
Batt4EU gemeinsam mit der Europaischen Kommission in
konkrete Forschungsaufrufe fir das Horizon Europe For-
schungsprogramm um. Die BEPA ist eine internationale ge-
meinnltzige Vereinigung, die in der Batt4EU Partnership
die Interessen von Unternehmen, Forschungsinstitutionen
und weiterer privater Akteure vertritt. Die Hauptaufgabe
der BEPA besteht darin, die Europdische Kommission bei
der Festlegung von Prioritaten fir Forschungs- und Innova-
tionsaktivitaten und bei der Definition von Ausschreibungs-
themen fir die Arbeitsprogramme von Horizon Europe zu
beraten.®

Das LIPLANET Netzwerk der européischen Batterie-Pilotlinien
ist ein weiterer wichtiger Akteur flr die Vernetzung der eu-
ropdischen Batteriewertschopfungskette. LIPLANET versteht
sich als Anlaufstelle fir die Pilotierung neuer Batterie- und
Produktionstechnologien. Das initial von der Européischen
Kommission geférderte Netzwerk ist nun in einen Verein
Gberfuhrt und wird weiterhin die Vernetzung europaischer
Pilotlinien fur Li-lonen-Zellen und der wichtigsten damit ver-
bundenen Einrichtungen vorantreiben.?

Die Global Battery Alliance (GBA) ist ein Zusammenschluss
von Vertretern der Industrie, NGOs und Regierungsorganisa-
tionen, die die Entwicklung des ,Battery Passports” voran-
treiben. Dabei handelt es sich um eine Art digitalen Zwilling
einer Batterie, der Informationen aus der gesamten Liefer-
kette erfasst. Er soll zum sicheren, diskriminierungsfreien
und transparenten Datenaustausch zwischen den Akteuren
der Batterielieferkette dienen.? Die GBA hat sich zum Ziel
gesetzt, ein Regelwerk zur Messung, Sammlung und Verar-
beitung von Batterieindikatoren zu erstellen. Die Einfiihrung
eines Battery Passports ist Teil der neuen EU Batterieverord-
nung.?!

17 Vgl. BATTERY 2030+.
18  Vgl. Batteries European Partnership Association (BEPA).
19  Vgl. LIPLANET-Netzwerk.

20  Vgl. Global Battery Alliance (GBA).

21  Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council (2020).
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2 EUROPAISCHE UND DEUTSCHE
CLUSTERINITIATIVEN TRAGEN ZUM
TECHNOLOGIETRANSFER BEI

Kernerkenntnisse

 Clusterinitiativen sind Schliisselakteure des Innovationsgeschehens und tragen entscheidend zum intra- und inter-

regionalen Wissens- und Technologietransfer bei.

 Clusterinitiativen sind wichtige Unterstiitzer fir Aus- und Weiterbildung, Internationalisierung, (Aus-)Grindungen

oder Cross-Cluster-Kooperationen.

e Regionale Forschungs- und Innovationsstrategien fir intelligente Spezialisierung (RIS3) helfen bei der Identifikation
von regional vorhandenen Wertschopfungsstrukturen und Clusterinitiativen im Bereich der Batteriezellfertigung.

Clusterinitiativen?? und die in ihnen engagierten Clusterak-
teure sind wesentliche Schlisselakteure des Innovationsge-
schehens und tragen in vielen Wirtschaftszweigen in hohem
Malle zum Technologietransfer bei. In Europa und Deutsch-
land gibt es daher in nahezu allen Branchen und Industrie-
zweigen Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationsverbiinde,
so genannte Clusterinitiativen. Auch im Bereich der Batte-
rieindustrie spielen Clusterinitiativen bereits eine wichtige
Rolle (vgl. Kapitel 2.2). Hierbei sind zwei zentrale Entwick-
lungsstrome erkennbar: Zum einen wird die Thematik Bat-
teriezellfertigung aus bestehenden Clusterinitiativen heraus
vorangetrieben oder sie ist zum anderen die Basis flr neue
regionale Clusterstrukturen.

Fakt ist, dass sich die regionale Ndahe der Unternehmen und
(auRer-)universitaren Forschungseinrichtungen sehr positiv
aufeinander auswirkt, mehr miteinander kooperiert und da-
durch die Innovationstéatigkeit intensiviert sowie die Wettbe-
werbstatigkeit gestarkt wird.? Aufgrund des verbindlichen,
langfristigen Charakters der regionalen Kooperationen mit
einem hohen Vertrauensverhaltnis der Akteure untereinan-
der kdnnen sehr gut die vorhandenen Kompetenzen genutzt
und schneller neue Themen umgesetzt werden.

2.1 Clusterkonzept in der Kiirze: Was
dahintersteckt

Deutschland und Europa sind durch eine Vielzahl an regiona-
len sowie sektoralen Clusterinitiativen gepragt. Auf europai-
scher Ebene verdeutlicht die European Cluster Collaboration
Platform?* die hohe Anzahl an Clusterinitiativen. In Deutsch-
land listet die Clusterplattform Deutschland?®, das gemeinsa-
me Informationsportal zur Clusterpolitik und Clusterinitiati-
ven des Bundesministeriums flr Wirtschaft und Klimaschutz
sowie des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung,
Uber 430 regionale Clusterinitiativen verteilt auf alle Bundes-
lander auf.

Der Begriff , Cluster” im 6konomischen Sinne wurde vor al-
lem von Michael E. Porter gepragt, der Cluster definiert als
,geografische Konzentration von Unternehmen, speziali-
sierten Lieferanten/Zulieferern, Dienstleistungsanbietern,
Unternehmen in verwandten Branchen und verbundenen
Einrichtungen (z.B. Universitaten, Normungsinstitute und
Wirtschaftsverbande), die in bestimmten Feldern unterei-
nander verbunden sind und gleichzeitig miteinander kon-
kurrieren und kooperieren“?. Durch die intensive und lang-
jahrige Kooperation der Akteure miteinander entstehen so

22 Inder Literatur sowie dem wissenschaftlichen und politischen Diskurs finden sich unterschiedliche Begrifflichkeiten im Clusterkontext, die teils
synonym verwendet werden oder sich nur durch geringe Definitionsnuancen unterscheiden. Neben dem ,Cluster“-Begriff nach Michael E. Porter als
Oberkategorie fir die geografische Konzentration von miteinander verbundenen Unternehmen und Institutionen in verwandten Branchen, die sich
durch gemeinsame Austauschbeziehungen und Aktivitaten entlang einer (mehrerer) Wertschopfungsketten erganzen, sind das u.a. ,Regionale Clus-
terinitiativen”, ,Regionale Netzwerke” oder ,Clusternetzwerke” fir die intensive, zumeist institutionalisierte Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperation.
Fir diese Studie werden im Sinne der Einheitlichkeit die Begriffe ,Cluster”, ,Clusterinitiative“ und ,Clustermanagement-Organisation” genutzt.

23 Kinzel et al. (2019).
24 Vgl. European Cluster Collaboration Platform.
25 Vgl. Clusterplattform Deutschland.

26 Vgl.: Porter, Michael E. (1999).
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Clusterinitiativen

Clusterinitiativen sind regional konzentrierte Wissen-
schafts-Wirtschafts-Kooperationsverbliinde mit einem
gemeinsamen thematischen Fokus. In der Regel umfas-
sen sie die verschiedenen Stufen der Wertschopfungs-
kette (vertikale Vernetzung) sowie unterschiedliche
Branchen und Disziplinen (horizontale Vernetzung).
Clusterinitiativen zeichnen sich durch ein intensives, ziel-
orientiertes Interagieren der involvierten Clusterakteure
aus. Die Zusammenarbeit weist einen verbindlichen Cha-
rakter auf und ist auf Nachhaltigkeit sowie langerfristige
Zielperspektiven ausgerichtet. Clusterinitiativen verfu-
gen Uber stabile Organisationsstrukturen einschlieflich
Partizipationselementen wie Arbeitskreise, Fokusgrup-
pen etc. und einer Managementeinrichtung. Somit bil-
den sie den Rahmen fir strategische, systematische und
innovationsorientierte Kooperationsbeziehungen.

Clustermanagement-Organisationen
Clustermanagement-Organisationen sind die operativen
Einheiten, deren Ziel es ist, die Clusterinitiative durch
strategische Angebote, Projekte etc. weiterzuentwickeln
und die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit von Re-
gionen und den ansassigen Branchen zu starken.

Clusterakteure

Alle an einer Clusterinitiative Beteiligten werden als
Clusterakteure bezeichnet. Dabei wird in der Regel
die gesamte Wertschopfungskette abgedeckt bzw.
sind Akteure entsprechend der ,Quadruple Innovati-
on Helix“ eingebunden. Das sind u.a. universitdre und
Forschungseinrichtungen, Unter-
nehmen mit unterschiedlichen UnternehmensgrofRen
(Beschaftigtenanzahl) verschiedener Klassifikationen
(Primarsektor bis Quartarsektor), Wissenstransfer- und
Bildungsinstitutionen, Wirtschaftsforderungs- und Regi-
onalentwicklungseinrichtungen sowie Vereine und Ver-
bande. Clusterinitiativen sind wichtige Unterstitzer fur
Aus- und Weiterbildung, Internationalisierung, (Aus-)
Grindungen oder Cross-Cluster-Kooperationen. Regio-
nale Forschungs- und Innovationsstrategien fir intelli-

auBeruniversitare

gente Spezialisierung (RIS3) helfen bei der Identifikation
von regional vorhandenen Wertschopfungsstrukturen
und Clusterinitiativen im Bereich der Batteriezellferti-

gung.

genannte regionale Clusterinitiativen unter der Koordination
von Clustermanagement-Organisationen.

Kern von Clusterinitiativen und ein zentraler Erfolgsfaktor fir
die Erhohung der Innovationsdynamik sowie dem Technolo-
gietransfer ist ein clusterspezifischer Innovationsprozess mit
verschiedenen innovationsstimulierenden MaRnahmen und
der kontinuierlichen Unterstltzung der Clusterakteure bei
der Identifizierung von Innovationsthemen. Das fihrt Gber
die Initiilerung von FuEul-Projektkonsortien, der Durchfih-
rung von FuEul-Projekten bis zur Vermarktung von markt-
freien Produkt-, Prozess- und Dienstleistungsinnovationen.
Wichtig fur die Kooperation der Clusterakteure unter- und
miteinander sind langjahrig ausgerichtete Partizipations-
formate wie Arbeitskreise, Fokusgruppen, Innovationszirkel
etc., in denen Innovationsthemen im Mittelpunkt stehen
und gemeinsame FuEul-Projekte initiiert werden. Gemeinsa-
me FuEul-Aktivitdten und die Vernetzung von Wissenschaft
und Wirtschaft sind im Ubrigen die zentrale Intention bei der
Grindung und der langfristigen (Weiter-)Entwicklung von re-
gionalen Clusterinitiativen.

2.2 Vorteile fiir Unternehmen durch
Beteiligung an Clusterinitiativen

Mit der Batterieindustrie entsteht ein neuer Industriezweig
in Europa. Der gleichzeitige Aufbau der gesamten Wert-
schopfungskette erfordert ein hohes MaRR an Kommunika-
tion, Vernetzung und regionaler Integration. Damit dies mit
der gebotenen Geschwindigkeit gelingen kann, empfiehlt es
sich, dass die Unternehmen der Batterieindustrie auf vor-
handen Strukturen aufsetzen. Clusterinitiativen bieten dafir
einen guten Ansatz. Doch wie findet ein Unternehmen oder
eine (auler-)universitdare Forschungseinrichtung eine pas-
sende Clusterinitiative? Den Paradeweg gibt es nicht, aber

27

Vgl.: ebd. S. 14.
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verschiedene Moglichkeiten, um aktiv zu werden und auf
entsprechende Clusterinitiativen zuzugehen:

1. Recherche auf der Clusterplattform Deutschland mit
einem Uberblick Gber mehr als 400 regionale Clusterini-
tiativen in Deutschland.

2. Empfehlungen von bestehenden Kooperationspartnern
erbitten, in welchen regionalen Clusterinitiativen diese

3. Informationen einholen tber oder Kontaktaufnahme zu
Wirtschaftsforderungseinrichtungen der Kommune oder
des Landkreises bzw. auf Landesebene.

Das Entscheidende fiir den Erfolg eines Clusters ist, dass sich
Unternehmen und Forschungsaktivitaten aktiv in die Cluster-
aktivitat einbringen und offen ihre Themen bzw. Unterstit-
zungsbedarfe kommunizieren. Je hoher das Engagement ist,

sich engagieren und welche Effekte sie dadurch haben. umso mehr Vorteile entstehen daraus.

Interne Vernetzung und Erfah-
rungsaustausche

Innovation | Innovationsbezo-
gene MalRnahmen

Geschaftsentwicklung | Steige-
rung der unternehmerischen
Performance bei Cluster-
akteuren

Internationalisierung

Vertiefung existierender und Initiierung neuer Kontakte zu Geschafts- und Fuk-
Partnern entlang der Wertschopfungskette

Vertiefung existierender und Initiierung neuer Kontakte zu Partnern aus Verwal-
tung und Politik

Vertiefung existierender und Initiierung neuer Kontakte zu Partnern aus anderen
Vereinen und Verbadnden (innerhalb des Themenschwerpunktes)

Vertiefung existierender und Initiierung neuer Kontakte zu Experten mit sonsti-
gem Know-how

Vermittlung von Wissen zu tUbergreifenden Themen bzw. Erweiterung der Fach-
expertise

Unterstitzung im gesamten Innovationsprozess

Beteiligung an Arbeitskreisen und gemeinsame Themen(weiter)entwicklung
Identifizierung von FuEul-Themen, Beteiligung an Projektkonsortien und Umset-
zung von FuEul-Projekten

Unterstitzung bei der Fordermittelakquise

Zugang zu technischem Know-how und technischer Infrastruktur

Beteiligung an gemeinsamen InnovationsHubs

Steigerung von Umsatz und Gewinn

Erhohung der Anzahl innovativer Produkte, Prozesse und Dienstleistungen
Qualitatsverbesserung des Produkt-, Prozess- und Dienstleistungsspektrums
Steigerung der Produktivitat

Verkirzung der Time-to-Market

Steigerung der FuE-Ausgaben (Erhohung der Innovationsintensivitat: FUE-Ausga-
ben am Umsatz)

Entwicklung neuer Geschaftsmoglichkeiten

Adressierung neuer Markte (mit neuen Produkten, Prozessen und Dienst-
leistungen)

Beteiligung an internationalen Delegationen und Geschaftsanbahnungsreisen
Unterstiitzung bei der Akquise, Initiierung oder Durchfiihrung von internationalen
Innovationsprojekten (FUE und / oder nicht FuE)

Unterstitzung bei internationalen Marktzugangen
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Aus- und Weiterbildung | Qua- * Gemeinsame Entwicklung von Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen
lifizierung ¢ Teilnahme an Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
* Rekrutierungsmalnahmen | Implementierung von clusterspezifischen
Jobportalen
* Beteiligung an Jobmessen

Grindungsunterstlitzung * Beratung und Coaching von Griindungsinteressierten
¢ Unterstutzung bei der Entwicklung von tragfahigen Geschaftsmodellen und
Businessplanen
* UnterstUtzung bei der Akquirierung von Finanzierungsquellen (Risikokapital,
Banken, 6ffentliche Mittel)
* Durchfihrung von Grindungswettbewerben

Sichtbarkeit und Erhéhung * Verbesserung Image und Reputation der Branche
AuBenwirkung | Reputation * Verbesserung Image und Reputation der Clusterakteure
* Verbesserung Image und Reputation der Clusterregion
* Beteiligung an Gemeinschaftsstanden auf (Fach-)Messen

Tabelle 1: Handlungsfelder und Mehrwerte von Clusterinitiativen. (Quelle: Institut fur Innovation und Technik in der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
(Cluster-Impact-Analysis); Eigene Darstellung)

2.3 Potenzielle Cluster-Partner fiir die Forschungs- und Innovationsstrategien fir intelligente
Batterieindustrie Spezialisierung” (RIS3%) beschrieben.? Die fir die vor-
liegende Studie interessantesten RIS3s in Deutschland

Zahlreiche bestehende Clusterinitiativen bieten den Unter- sind zum einen die Bundeslander mit traditionell starken
nehmen der Batterieindustrie Anknipfungspunkte. Das gilt ausgepragten Wirtschaftsstrukturen im Bereich der Au-
vor allem im Bereich der Elektromobilitat oder der erneuer- tomobilwirtschaft mit entsprechendem Transferpoten-
baren Energien. Auch Clusterinitiativen, die Transferpotenzi- zial fur die Batteriewertschopfungskette. Zum anderen
ale hinsichtlich ihrer Produktions- und Fertigungstechnologi- sind dies RIS3s fur Regionen, in denen relevante Stand-
en bieten, sind fiir das Batterie-Okosystem relevant. orte der Batteriezellfertigung angekindigt oder bereits

im Entstehen sind. Dies sind vor allem die Bundeslan-
der Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen, Nieder-

RIS3 — Hilfsmittel zur Identifizierung von regionalen
Wertschépfungsstrukturen und Clustern im Bereich
der Batteriezellfertigung

Regionale Schwerpunktsetzungen der Wirtschaftsent-
wicklung und-férderung werden auf deutscher und eu-
ropdischer Ebene in den so genannten , Regionalen

sachsen und Sachsen. In ihren RIS3s werden zahlreiche
Schwerpunktsetzungen mit direkter sowie indirekter
Verbindung zur Batterie beschrieben. Damit werden
Potenziale fiir die Ankniipfung des Batterie-Okosystems
und Synergien geboten.

28  RIS3 = Regional innovation strategy for smart specialisation.

29  Alle (271) europaischen Regionen haben RIS3 erarbeitet, wobei diese jingst fir die derzeitige Geltungsdauer des Europaischen Fonds fir regionale

Entwicklung (EFRE), d.h. fur den Zeitraum 2021-2027 aktualisiert wurden.
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Ausgewadhlte regionale Forschungs- und
Innovationsstrategien und Cluster mit Bezug zur
Batteriezellfertigung

In der RIS3 Baden-Wiirttembergs wird bezlglich relevanter
Clusterinitiativen im Bereich der Batteriezellfertigung insbe-
sondere auf den Cluster Elektromobilitat Sud-West verwie-
sen. Der Cluster wird seit 2010 durch die Landesagentur fir
neue Mobilitdtslosungen und Automotive Baden-Wirttem-
berg e-mobil BW GmbH koordiniert und verfligt derzeit Gber
rund 180 Mitglieder aus Wirtschaft und Forschung aus der
Region Baden-Wirttemberg. Das Ziel ist es, innovative Mo-
bilitatsldosungen voranzutreiben und den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort Baden-Wirttemberg zu starken. Der
Cluster Elektromobilitat SUd-West ist aktuell stark im Bereich
des Antriebsstrangs (Elektromotor, Thermomanagement,
Leistungselektronik, Speicher/Batterien) sowie im Bereich
Testing und Entwicklung aufgestellt. Darlber hinaus wer-
den im Bereich Kreislaufwirtschaft das Recycling von Trak-
tionsbatterien, Second-Life-Anwendungen und Design for
Recycling-Ansatze vorangetrieben.*

In der RIS3 Niedersachsens werden hinsichtlich Netzwer-
ken und Clusterinitiativen mit Relevanz fir die Batterie vor
allem die Cluster Automotive Nordwest e.V.3!, das 3N Kom-
petenzzentrum e.V.3? oder das Oldenburger Energiecluster
OLEC e.V.*® genannt.®

In der RIS3 des Landes Nordrhein-Westfalen wird in Bezug auf
relevante Cluster mit Bezug zur Batteriezellfertigung insbe-
sondere der Landescluster NanoMikroWerkstoffePhotonik.
NRW hervorgehoben. Vor allem die im Cluster beheimateten
Technologiefelder Nanotechnologie (fir Batteriespeicherlo-
sungen) sowie innovative Werkstoffe und Materialien bieten
direkte Anknipfungspunkte fir das Batterie-Okosystem.?
Daruber hinaus bietet auch das Technologienetzwerk Intel-

ligente Technische Systeme OstWestfalenLippe — it's OWL
flr die Batteriezellfertigung relevante Kompetenzfelder, bei-
spielsweise in Bezug auf den digitalen Zwilling.®

Sachsen ist ein weiteres Bundesland mit einer RIS3-Stra-
tegie, die zahlreiche AnknUpfungspunkte flr das Thema
Batterie in Deutschland bietet. In der RIS3 Sachsens wird
u.a. betont, neue Wertschopfungspotenziale zu erschlie-
Ren, etwa im Bereich der Elektromobilitat (batterie- und
brennstoffzellenelektrisch).?’

Der Zugang zum Arbeitsmarkt und insbesondere zu Fachkraf-
ten, die fir den Aufbau des Batterie-Okosystems dringend
benotigt werden, spielt ebenfalls eine essenzielle Rolle. Die
Forderung von Fachkraften durch berufliche Qualifizierung
zur Aneignung der erforderlichen neuen Kompetenzen ist
ein wichtiges Instrument zur Sicherstellung der Arbeitskraft.
Mit dem Ziele der Erhaltung, Aufwertung und dem Ausbau
von Beschéftigungsfahigkeit im regionalen Kontext hat das
BMWHK jingst eine entsprechende Forderrichtlinie aufge-
legt.® Dazu haben sich sogenannte Batterie-Kompetenz-
verbinde aus branchenspezifischen Innovationsclustern,
Bildungstragern und wissenschaftlichen Einrichtungen aus
unterschiedlichen Regionen Deutschlands gebildet und um
eine Forderung beworben. Es zeichnet sich dabei ab, dass
sich gerade auch in der Region Mitteldeutschland (Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen) ein entsprechender Kompe-
tenzverbund herausbildet der durch die Konzipierung und
Pilotierung entsprechender Qualifizierungsmalnahmen von
Fachkraften zur intelligenten Spezialisierung und regionalen
Verankerung der Batteriezellfertigung in der Region einen
wichtigen Beitrag leisten kann.

Die fur die Batteriezellfertigung relevantesten Cluster in
Sachsen sind der Energie-Cluster Energy Saxony, v. a. mit sei-

30  Vgl. Cluster Elektromobilitat Stid-West.
31  Vgl. Automotive Nordwest.
32 Vgl. 3N Kompetenzzentrum.

33 Vgl. Oldenburger Energiecluster (OLEC).

34 Niedersachsisches Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung (2020).

35 Vgl Landescluster NanoMikroWerkstoffePhotonik.NRW.

36  Vgl. Technologienetzwerk Intelligente Technische Systeme OstWestfalenLippe —it's OWL.

37  Staatsministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr des Freistaates Sachsen (2020).

38 Bundesanzeiger (2021).
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nem Arbeitskreis Speicher und Netzdienstleistungen® sowie
der Automotive Cluster Ostdeutschland (ACOD) mit seinem
Kompetenzcluster ,Antriebssysteme/Elektromobilitat” und
darin v. a. die Themenschwerpunkte Verkntpfung Batterie-
entwicklung/Fertigung, Zellassemblierung, Fahrzeugintegra-
tion, Second Life-Anwendungen und Batterierecycling.*°

Neben den deutschen Bundeslandern haben sich auch viele
europaische Regionen in ihren aktuellen RIS3 mit Teilen der
Batteriewertschopfungskette auseinandergesetzt. Interes-
sant innerhalb dieser Studie sind dabei insbesondere solche
Regionen, die Kooperationspotenziale bestehender Cluster-
initiativen mit deutschen Akteuren der Batteriewertschop-
fungskette aufzeigen. Dies kbnnen bspw. Schwerpunkte bei
Anwendungen auBerhalb des PKW-Bereichs, Synergiepoten-
ziale oder komplementare Kompetenzprofile sein.

Dabei hebt sich die RIS3 der franzosischen Region
Bourgogne-Franche-Comté (BFC) im mittleren Westen
Frankreichs besonders hervor. In dieser franzésischen Regi-
on sind etwa PSA (jetzt Stellantis) als OEM mit groRer Erfah-
rung in der Elektrifizierung der Antriebsstrange, Faurecia als
Entwickler von Batteriepacks als auch Firmen im Bereich der
Zellchemie (APERCAM und SOLVAY) angesiedelt.

Der wichtigste in der Region BFC angesiedelte Cluster im
Bereich der Batteriezellfertigung ist der Cluster Véhicule du
Futur, der als einen seiner Schwerpunkte die Elektrifizierung
des Antriebsstrangs aufweist, sowie sich auch auf Themen
wie ,Mobility as a service” sowie Design, Materialien und
Recycling fokussiert. AuRerdem besitzt er Verbindungen zum
Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-Batterien ,KLiB“ dem
deutschen Referenzcluster fur Li-lon-Batterien. Diese zeigt
sich insbesondere in der Organisation des Deutsch-Franzé-
sischen Forums fur Lithium-lonen Batterien.** Véhicule du
futur nennt zudem als deutsche Cluster-Partner die siddeut-
schen Automotive-Cluster Automotive-bw und e-mobil bw
sowie bayern-innovativ. #

Ahnlich wie in Frankreich, gibt es auch in Osterreich diverse
Bundeslander, die in ihren RIS3 verschiedene Segmente der
Batteriewertschopfungskette als strategische Kompetenz-
bzw. Entwicklungsfelder benennen. Exemplarisch soll dies
hier an den Bundesldndern Oberdsterreich und Niederdster-
reich aufgezeigt werden. Wahrend die RIS3 Oberosterreichs
in Bezug auf Batterie-relevante Themen auf die Bereiche
Leichtbau/nachhaltige Werkstoffe (v. a. Faserverbundwerk-
stoffe), Life-Cycle-Assessment und Kreislaufwirtschaft setzt,*
besteht der Bezug in der RIS3 Niederdsterreichs v. a. in den
dort genannten Stdrkefeldern Additive Fertigung, Big Data
und Datensicherheit.** Einer der relevantesten Cluster mit
Bezug zur Batteriezellfertigung in Osterreich ist dabei der
Cluster Mechatronik, der die Branchen Metall, Maschinen-
bau, Elektrik, Elektronik und IKT umfasst. Der Cluster Me-
chatronik ist eine gemeinsame Initiative der Bundeslander
Ober- und Niederdsterreich und zeichnet sich dabei u.a.
auch verantwortlich fur die Elektromobilitdtsinitiative Nie-
derdsterreichs ,,e-mobil in Niederosterreich”.*

39  Vgl. Energy Saxony.

40  Vgl. Automotive Cluster Ostdeutschland (ACOD).

41  Vgl. Région Bourgogne-Franche-Comté (2021).

42 Vgl. Péle Véhicule du futur.

43 Vgl. Business Upper Austria (2020).

44 Vgl. Land Niederosterreich (2021).

45 Vgl. ecoplus (Niederosterreichs Wirtschaftsagentur GmbH).
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3 RELEVANZ DER REGIONALEN VERANKERUNG
DER BATTERIEINDUSTRIE FUR IHRE
LANGFRISTIGE WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Kernerkenntnisse

* Eine strategische Standortplanung und eine vertikale Integration der Batteriehersteller entlang der Wertschop-
fungskette sind wichtig fiir den nachhaltigen Erfolg der Batterieindustrie.
e, Klassische” Industriezweige wie v.a. die Chemieindustrie und der Maschinen- und Anlagenbau sind wichtige Part-

ner flr den Erfolg der Batterieindustrie

e Weitere Industriezweige mit Technologietransferpotenzial fiir die Batterieindustrie sind insbesondere die Verpa-
ckungsindustrie, die Elektronikbranche, die Softwareentwicklung, die Kunststoffindustrie sowie der Energiesektor.

* Die Erfolgsaussichten des zu Teilen politisch geférderten Aufbaus der deutschen und europdischen Batteriezellferti-
gung kénnen durch das Lernen von anderen industriepolitischen FérdermaBnahmen zur Etablierung innovativer

Technologiebranchen erhoht werden.

3.1 Begiinstigende Voraussetzungen fiir die
Batterieindustrie

Flir eine nachhaltige Verankerung der Batterieindustrie in
Deutschland werden eine strategische Innovationspolitik
und auf regionaler Ebene eine entsprechende Wirtschafts-
férderung und Innovationsstrategien als notwendig erachtet.
Unter Mitwirkung regionaler Clusterinitiativen sollen fokus-
sierte RIS3-Strategien erarbeitet und spater auch umgesetzt
werden, die eine erfolgreiche Anbindung des Batterie-Oko-
systems beinhalten. Darlber hinaus sind auch eine strate-
gische Standortplanung wie auch moglichst eine vertikale
Integration der Batteriehersteller entlang der Wertschop-
fungskette wesentlich fir den nachhaltigen Erfolg der Bat-
terieindustrie.

Strategische Planung und Auswahl von Standorten fiir die
Batterieindustrie

Bei einer strategischen Standortplanung kann zwischen all-
gemeinen, landes- und regionalspezifischen Kriterien unter-
schieden werden, wobei diese sich haufig den Kategorien
Marktzugang, Kostenreduktion und Effizienzsteigerung, Zu-
gang zu Wissen, Kompetenzen und Technologien sowie Zu-
gang zu (seltenen) Ressourcen zuordnen lassen.

Hinsichtlich der Kategorie Marktzugang spielen Standortfak-
toren wie Marktattraktivitdt, Kundenndhe und Nahe zu bzw.

die Existenz von Leitmarkten eine wichtige Rolle. In Bezug
auf das Motiv der Kostenreduktion und Effizienzsteigerung
stehen haufig Standortfaktoren wie Personalkosten, Produk-
tivitat sowie Automatisierung und Digitalisierung im Vorder-
grund. Bei der Frage des Zugangs zu Wissen, Kompetenzen
und Technologien wiederum sind Faktoren wie das Vor-
handensein von branchenspezifischen Clustern und Netz-
werken, (vollstandigen) lokalen Wertschopfungsketten, die
Verfligbarkeit von Fachkraften sowie die Ndhe zu relevanten
Forschungseinrichtungen entscheidend. Zugang zu Ressour-
cen beinhaltet insbesondere den Zugang zu Rohstoffen, Ma-
terialien und Infrastruktur.*®

Standortfaktoren am Beispiel von Tesla in Griinheide

Diese Kategorien lassen sich auch auf die Batterieindustrie
in Deutschland und Europa anwenden. Beispielhaft soll dies
anhand der Standortwahl der ersten in der Region Berlin-
Brandenburg errichteten Elektrofahrzeugproduktion, die
sog. Gigafactory von Tesla, und der dort ebenfalls geplanten
Batteriezellfertigung im brandenburgischen Grinheide in
der Ndhe von Berlin dargelegt werden. Dort haben vor allem
die folgenden Standortfaktoren eine wichtige Rolle gespielt:

e Zugang zum deutschen Leitmarkt Automobilwirtschaft,
e Verflgbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte,
¢ hohe Dichte an relevanten Forschungseinrichtungen,

46 Kinkel (2019).
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gesicherter Zugang zu einer umweltschonenden Energie- Es sei an dieser Stelle betont, dass diese Standortfaktoren
versorgung aufgrund Brandenburgs fiihrender Rolle beim auch fir die Auswahl anderer derzeit in Planung oder Ent-
Einsatz erneuerbarer Energien,* stehung befindlicher Standorte der Batterieindustrie in
infrastrukturelle Faktoren (Autobahn, (S-)Bahn-An- Deutschland und Europa eine wichtige Rolle spielen und in-
schluss, Nahe des Flughafens (BER), Lage am Schnitt- sofern auch als Gbertragbar angesehen werden kénnen.

punkt der transeuropaischen Verkehrsachsen zwischen
West-und Osteuropa).*

Fiir die Batterieindustrie relevante Standorte von Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen im GroBraum
Berlin-Brandenburg

B Unternehmens-
standorte

H2Rail.Prignitz W Forschungs- und
Entwicklungsstandorte

Alstom Berlin-Brandenburg

Berlin TXL - Urban Tech Republic

Stadler Rail Deutschland GmbH &
([

Mercedes-Benz-Werk

CSE
BMW-Werk-Berlin Motorrad
SEEEEEHEOIOR St \? Technologiepark Adlershof

Siemensstadt 2.0

{ Gigafactory Berlin-Brandenburg
EUREF-Campus Berlin v \J "

Microvast — Ludwigsfelde
Bundesanstalt fir Materialforschung und -prifung

(BAM) — Batterietestzentrum Rolls-Royce Flugzeugtriebwerke

Daimler Nutzfahrzeuge

Industriepark Guben-Sud

BASF Schwarzheide

Abbildung 6: Standorte von Unternehmen und Forschungseinrichtungen im GroRraum Berlin-Brandenburg mit Relevanz fiir die Batterieindustrie. (Quelle: Eigene
Darstellung oder Regioconsult 2019)
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Derzeit wird der Gberwiegende Strom- und Warmebedarf der Gigafactory Teslas in Griinheide noch durch Erdgas abgedeckt. Perspektivisch soll der
Energiebedarf fur die Produktion, soweit wie moglich, aus lokal und regional gewonnener erneuerbarer Energie gedeckt werden. Einen Teil dafir wird
eine Photovoltaikanlage auf dem Dach der Fabrikanlage liefern. https://www.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.658136.de, letzter Zugriff am
16.06.2022.

Ebd.
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Zwar kann Berlin im Gegensatz zu klassischen deutschen
Automobilregionen wie Baden-Wirttemberg, Bayern oder
Niedersachsen keinen vergleichbaren industriellen Kern vor-
weisen. Nichtsdestotrotz haben sich in und um Berlin zahlrei-
che Unternehmen der Automobil- und verwandter Branchen
angesiedelt, wie etwa Produktionsstandorte von Daimler
Nutzfahrzeuge und das Mercedes-Benz-Werk in Berlin,
BMW-Motorréader, Rolls-Royce Flugzeugtriebwerke, Stadler-
Rail Schienenfahrzeugbau oder Alstom (friher Bombardier).
Hinzu kommen Forschungs- und Entwicklungsstandorte wie
Adlershof, der EUREF-Campus fir Elektromobilitat, die Bun-
desanstalt fur Materialforschung und -prifung (BAM) mit
ihrem neuen Batterietestzentrum oder die Planungen rund
um die Siemensstadt und die Urban Tech Republic. Zusam-
men entsteht so das Bild eines breit aufgestellten Clusters
far (Elektro-) Mobilitat.* Gut sichtbar wird dies auch anhand
der folgenden Karte des GroRraums Berlin-Brandenburg: Die
genannten Unternehmen und Forschungseinrichtungen im
Bereich Automotive und verwandten Bereichen machen die
Region attraktiv.

Auch das erweiterte regionale Umfeld konnte fir die Ansied-
lung von Tesla in Griinheide eine Rolle gespielt haben: Denn
entlang der Wertschdpfungskette reiht sich Tesla in weite-
re zentrale Investitionsprojekte im Bereich Elektromobilitat
in der Region ein: So etwa der Aufbau einer Fertigung von
Batterieteilen (Kathoden) fir die Elektro-Mobilitdt durch
die BASF in Schwarzheide (Oberspreewald-Lausitz). AuRer-
dem hat BASF angekiindigt, dort eine Pilotanlage fir das
Recycling von Batterien zu bauen sowie eine ebensolche An-
lage im groltechnischen MaRstab.>® Rock Tech Lithium will
in Guben (Spree-Neisse) mit einer Investition von fast einer
halben Milliarden Euro eine Lithium-Produktion aufbauen.
Der US-amerikanische Batteriehersteller Microvast hat in
Ludwigsfelde (Teltow-Flaming) seine neue Europazentrale.
Dort entstehen Lithium-lonen-Batteriesysteme. Rolls-Royce
forscht unter anderem gemeinsam mit der BTU Cottbus-
Senftenberg an alternativen Antriebstechnologien fur die
Luftfahrt. In Hennigsdorf (Oberhavel) produziert eRockit ein

90 km/h schnelles Elektro-Motorrad. Die Niederbarnimer
Eisenbahn (NEB) testet ebenso wie die Deutsche Eisenbahn
Service AG (DESAF) mit dem Projekt H2Rail.Prignitz in Putlitz
Wasserstoffzlige. Autonomes Fahren erprobt die DEKRA am
Lausitzring und auf der Oder-Spree-Wasserstrale ist ein digi-
tales Testfeld fir autonome Schifffahrt vorgesehen.>!

Zudem durften auch weichere Faktoren eine Rolle gespielt
haben: Der zunehmend globalisierte Tesla-Konzern wird sei-
ne Mitarbeiter:innen deutlich leichter fir eine Auslandssta-
tion in Deutschland begeistern kdnnen, wenn der Standort
in Berlin statt etwa in Emden liegt. Darlber hinaus bietet
der Berliner Arbeitsmarkt sowohl Zugang zu den begehrten
Fachkraften aus der IT-Branche als auch zu weniger quali-
fizierten Arbeitskraften, da die Arbeitslosenquote in Berlin
verglichen mit anderen Bundeslandern relativ hoch ist.>?

Vertikale Integration entlang der Wertschopfungskette ist
ein Erfolgsfaktor

Uber die strategische Standortplanung hinaus spielt auch die
sogenannte vertikale Integration eine zunehmend entschei-
dende Rolle fir eine erfolgreiche regionale Verankerung der
Batterieindustrie. Diese bezeichnet eine Form der Unter-
nehmenskonzentration, bei der die Fertigungstiefe entlang
der Wertschopfungskette erhéht wird. Dies gelingt vor allem
durch Kooperationen entlang der Wertschépfungskette.

So besitzt etwa Tesla eine deutlich ausgepragtere vertikale
Integration als klassische Automobilhersteller und kontrol-
liert die gesamte Wertschopfung. Die Spannweite reicht von
der Batterie- und Karosserieherstellung bis zum Vertrieb, der
Software, teilweise der Computerhardware und deren Chips,
den Kundenbeziehungen sowie Aktivitaten auf dem Strom-
markt und dem Supercharger-Netzwerk als eigener Ladein-
frastruktur. 5

Auf diesen Wettbewerbsvorteil Teslas reagieren auch einige
der européaischen OEMs und forcieren eine starkere vertikale
Integration im Bereich der Batteriezellfertigung. Als promi-

49  regioconsult (2019).

50  BASF (2022).

51  Vgl. Land Brandenburg (2021).
52  Kapalschinski (2019).

53  Daum (2021).

54 Voigt (2019).
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nente Beispiele seien hier Stellantis und Daimler mit ihren
Beteiligungen am Batteriezellfertiger Automotive Cell Com-
pany (ACC) und die Aktivitaten von Volkswagen in Bezug auf
strategische Partnerschaften mit relevanten Akteuren in un-
terschiedlichen Segmenten der Batteriewertschdpfungsket-
te genannt. So hat VW im Dezember 2021 die Kooperation
mit dem Materialtechnologiekonzern Umicore, dem Batte-
riespezialisten 24M Technologies und dem Lithium-Lieferant
Vulcan Energy Resources bekanntgegeben. Es bestehen da-
raber hinaus bereits Kooperationen im Batteriebereich mit
dem Feststoffbatterie-Spezialisten QuantumScape, dem
schwedischen Unternehmen Northvolt und dem chinesi-
schen Hersteller Gotion High-Tech.

Alle drei Partnerschaften sind gemal Volkswagen zwar von-
einander unabhdngig, dienen aber dem gleichen Ziel, ndm-
lich der Industrialisierung der Batterietechnologie und der
GrofRserienproduktion von noch nachhaltigeren, innovati-
ven Batterien im Sinne der geplanten Eigenentwicklung und
-fertigung einer sog. ,Einheitszelle” und dem Bau von sechs
Batteriezellenfabriken in Europa bis 2030. Dies soll laut VW
durch die Ausweitung des Know-hows in der Batterietechno-
logie, die Starkung des Kostenmanagements und die vertika-
le Integration der Batteriewertschdpfungskette verwirklicht
werden. VW plant, durch die Partnerschaft mit Umicore in
Form eines Joint Ventures, kinftig die europaischen Zellfa-
briken von Volkswagen mit Kathodenmaterial zu beliefern.
Mit 24M Technologies soll mittelfristig die Solid-State-Batte-
rie-Technologie bei VW etabliert werden, wodurch sich der
Konzern eine um bis zu 40 Prozent reduzierte Produktions-
flache, erhebliche Einsparungen bei den Investitionen, ein
effizienteres Produktrecycling sowie die Verbesserung der
CO,-Bilanz der Batterieproduktion erhofft. Mit Vulcan Ener-
gy Ressources schlieRlich soll die Lieferung von CO,-neutral
gefordertem Lithium aus dem Oberrheingraben in Deutsch-
land realisiert werden, um den Bedarf von Volkswagen fir
die kunftige Zellproduktion in Eigenregie in Deutschland und
Europa zu sichern.®

3.2 Industriezweige mit Transferpotenzialen
fiir die Batterieindustrie

Die Batterieindustrie in Deutschland und Europa setzt sich
aufgrund der hohen Marktdynamik aus einem breiten und
stetig wachsenden Akteurskreis zusammen, der sich sowohl
entlang der gesamten Batteriewertschopfungskette ab-
bilden lasst, als auch zahlreiche weitere Akteure innerhalb
eines weiter gefassten Okosystems Batterie umfasst. Nach
Angaben der European Battery Alliance (EBA), sind in diesem
Netzwerk bereits Giber 700 Akteure vertreten, die die gesam-
te Wertschopfungskette abdecken. Ein Grofiteil davon sind
Akteure aus Europa.®®

Wichtige Partner fir den Erfolg der Batterieindustrie in
Deutschland und Europa sind:

» Chemieindustrie (nachfolgend im Detail erlautert),

* Maschinen- und Anlagenbau (nachfolgend im Detail
erlautert),

* Verpackungsindustrie (Folienmaterialien als Zellableiter,
z.B. Alu- und Kupferfolie),

* Elektronikbranche (Batteriemanagementsystemkompo-
nenten, z.B. MCUs, Sensorik, Schalter),

* Softwareentwicklung (DataSecurity im gesamten Ent-
wicklungs- und Produktionsprozess; Data Science zur
Qualitatssicherung im Produktionsprozess),

e Kunststoffindustrie (z.B. Plastikkomponentenhersteller
als Gehause- und Batteriekomponentenhersteller),

* Energiesektor (z.B. Kooperation zwischen Netzbetreibern
und Herstellern von Batterie-Stationarspeichern).”’

Chemieindustrie — relevantester Kooperationspartner fiir
die Batteriebranche

Da die Aktivitaten der chemischen Industrie hinsichtlich der
Batteriefertigung von der Anreicherung, Raffination und Rei-
ning der (Ausgangs-)Rohstoffe Uber die eigentliche Produk-
tion der Batteriezelle bis hin zum Batterierecycling reichen,
ist diese Branche als der wichtigste Kooperationspartner der
deutschen und europaischen Batterieindustrie einzustufen.
Die Chemiebranche ist dabei vor allem an der Produktion
von Kathoden- und Anodenmaterialien, von Batterie-Elekt-

55  Werwitzke (2021).

56  Vgl. European Battery Alliance (EBA).

57  Die Beispiele zum Technologietransferpotenzial auf die Batteriewertschépfungskette aus den Bereichen Verpackungsindustrie, Elektronik, Software,
Kunststoffindustrie und Energiesektor entstammen einer Zuarbeit von P3 automotive GmbH.
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rolyten sowie an den Separatoren flr Batterien beteiligt. Im
Bereich der Kathodenherstellung ist beispielsweise die BASF
dabei, derzeit zwei Produktionsstatten im finnischen Harja-
valta sowie auch in der Lausitz in Schwarzheide aufzubauen,
die beide noch 2022 in Betrieb gehen sollen. In Schwarzhei-
de soll zudem noch eine Anlage zum Batterierecycling hin-
zukommen.

Hinsichtlich der Anoden sind etwa SGL CARBON aus
Deutschland und Imerys aus Frankreich zu nennen, die beide
auf Basis von synthetischem Graphit Anodenmaterial her-
stellen, jeweils mit Standorten in Deutschland, Frankreich
und zahlreichen weiteren (EU-)Ldndern. Als Elektrolyther-
steller kann exemplarisch der deutsche Anbieter CUSTOM-
CELLS genannt werden. Dieser betreibt dazu zwei Standorte

(in Tibingen und Itzehoe) und stellt neben dem Elektrolyten
noch weitere Elektrodenmaterialien her, wobei unter ande-
rem mit Porsche und BASF zusammengearbeitet wird. Im Be-
reich der Separatoren fir Batterien arbeitet wiederum etwa
das Spezialchemie-Unternehmen Evonik, das im deutschen
Rheinfelden Metalloxide zur Beschichtung von Kathoden und
Separatorfolien herstellt.>®

Maschinen- und Anlagenbau — grof3es
Technologietransferpotenzial fiir die Batterieindustrie
Auch der Maschinen- und Anlagenbau bietet zahlreiche
Anknlpfungspunkte bzw. Potenziale fir einen Technologie-
transfer fr den Einsatz in den unterschiedlichen (Teil-)Seg-
menten der deutschen und européischen Batteriewertschop-
fungskette, bspw. im Bereich des Mischens verschiedener
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system
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Wichtige Partnerbranchen mit Schnittstellen fiir die Batterieindustrie
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Abbildung 7: Schnittstellen der Batterieindustrie mit Partnerindustrien. (Quelle:

Eigene Darstellung)

58  Menzel (2021).
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Batteriematerialien: So ist etwa das deutsche Unternehmen
Eirich im Bereich der Mischtechnik fur Blei-Sdure-Batterien
Weltmarktfihrer und Ubertragt diese Erfahrung zunehmend
auch auf die Aufbereitung von Lithium-lonen Batterien.>®

Ein weiteres Beispiel eines innovativen Technologietransfers
aus dem deutschen Maschinen- und Anlagenbau kommt
aus dem Bereich der Beschichtungstechnik: Die Firma Groz-
Beckert, die eigentlich in der Textiltechnik beheimatet ist, hat
sich aus dem Know-how der Mikrotechnik und der metall-
urgischen Kompetenz ihres Kerngeschaftes den neuen Pro-
duktionsbereich Customized Precision Components (CPC)
aufgebaut, der u.a. Stanzwerkzeuge entwickelt und herstellt,
mit bereits patentierten Verfahren zum Stanzen extrem din-
ner Folien, die auch in der Batterieindustrie vermehrt zum
Einsatz kommen.®°

Eine weitere Technologie mit direktem Transferpotenzial fir
die Batteriezellfertigung stellt die Walzentechnik dar. Dies
betrifft insbesondere den Prozessschritt des sogenannten
Kalandrierens.®! Ein Technologieanbieter im deutschen Ma-
schinen- und Anlagenbau ist hier das Unternehmen Breyer
Extrusion.®* Ein weiteres Beispiel fiir Transferpotenzial aus
dem Bereich Maschinen-und Anlagenbau ist der Bereich
der Getrdankeabfillung. Die dort eingesetzte Anlagentechno-
logie konnte flr die Elektrolytbefillung in der Zellfertigung
verwendet werden. Die wichtigsten Partnerbranchen mit
Schnittstellen und Transferpotenzial fur die Batterieindustrie
sind in Abbildung 7 dargestellt.

3.3 Lehren aus der Vergangenheit
Der Erfolg eines nachhaltigen Auf- und Ausbaus einer deut-

schen und europdischen Batteriezellfertigung kann zudem
auch durch das Lernen von anderen industriepolitisch ge-

forderten Versuchen der Etablierung innovativer Indust-
riebranchen erhoht werden. Exemplarisch sei hierzu auf das
Aufblihen bzw. den Niedergang der Photovoltaik-Industrie
in Deutschland und Europa verwiesen. Daraus lassen sich
Lehren fir die Zukunft ableiten.

Tatsache ist, dass ab ca. 2010 ein erheblicher Technologie-
transfer von insbesondere deutschem PV-Know-how nach
China stattgefunden hat, als Konsequenz des PV-Booms in
Europa in den 2000er Jahren. Dieser zog zahlreiche chine-
sische Hersteller und Anbieter an, die an diesem prospe-
rierenden Markt mit chinesischen PV-Zellen partizipieren
wollten. Der Technologietransfer resultierte im Aufbau ge-
samter Fertigungsanlagen und einem groRangelegten Export
chinesischer PV-Module nach Europa. Er wurde von China
weiter geschickt zur Weiterentwicklung der Technologie ge-
nutzt. Dies ermoglichte eine Massenproduktion chinesischer
PV-Module, der auch von staatlicher Seite stark geférdert
wurde. Der sich daraus ergebende Preisverfall im globalen
PV-Markt flhrte zur Insolvenz eines GroRteils der deutschen
PV-Produzenten wie Solar Millenium, Q-Cells und Solar
World, die dem Preisdruck aus China nicht mehr standhalten
konnten. 83 6465

Der Niedergang der deutschen PV-Industrie kann dartber
hinaus auch auf eine abrupte Abschwachung der PV-For-
derpolitik zurtickgefiihrt werden: Sowohl 2011/12 als auch
2014 wurden deutliche Kirzungen insbesondere hinsichtlich
der PV-Einspeisetarife in den jeweils novellierten Fassungen
des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) festgelegt, was ei-
nen massiven Einbruch des deutschen PV-Marktes zur Folge
hatte.®

Damit der Batterieindustrie in Deutschland und Europa nicht
ein ahnliches Schicksal droht, sind bereits — wie in 1.2 dar-
gestellt — zahlreiche unterstlitzende Voraussetzungen durch

59 Vgl Eirich.

60  Groz-Beckert (2020).

61  Wahrend des Kalandrierprozesses missen notwendige Eigenschaften wie die Erhéhung der Leistungsdichte, optimierter Elektronentransport und

verbesserter Kontakt zwischen den Partikeln erreicht werden.
62  Vgl. Breyer GmbH Maschinenfabrik.
63  Sufang, Yongxiu (2013).
64  Vorholz (2012).
65 Interview mit Lars Waldmann (ew-con) am 20.01.2022.

66  Vogelpohl et al. (2017).
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einen so genannten Okosystem-Ansatz der staatlichen For-
derung geschaffen worden. Dadurch soll der Aufbau einer
deutschen und européaischen Wertschopfungskette in der
Batteriezellfertigung nachhaltig gelingen. Die MaRnahmen
umfassen die beiden Batterie-IPCEls, flankierende Forder-
malknahmen und FuE-Forderung seitens des BMBF. Nimmt
man die Erfahrung aus dem Zusammenbruch der deutschen
PV-Industrie ernst, kénnte der Okosystem-Ansatz zudem
durch weitere Instrumente zur Risikominimierung erganzt
werden. Infrage kamen hierbei etwa staatliche Kreditlinien
z.B. durch die KfW (bspw. in Form zinsginstiger Darlehen)
oder degressive Abschreibungsmoglichkeiten. Zum Schutz
vor unfairem Wettbewerb kdnnte auch die Einfihrung eines
europdischen Instruments gegen nicht nach WTO-Regeln
subventionierte Unternehmen aus Drittstaaten in Erwagung
gezogen werden. Ahnlich zu behandeln ware auch die ver-
miedene Internalisierung von Umweltschaden, die aus nicht
nachhaltigen Produktionsweisen resultieren. Ein Beispiel da-
flr ist die in der EU diskutierte Einfihrung eines CO,-Grenz-
ausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism,
CBAM)67 68 69 70 71

67  Siehe Fullnote 18.

68  Interview mit Sarah Michaelis (VDMA) am 18.01.2022.

69  Vgl. Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) (2022).
70  Europaische Kommission (2021).

71  Droge (2021).
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4 REGIONALE VERTEILUNG UND VERNETZUNG
DES BATTERIE-OKOSYSTEMS

Kernerkenntnisse

e In der Batterieforschung ist Europa gut aufgestellt. Die Forschungsaktivitaten erstrecken sich Gber die gesamte Wert-

schopfungskette.

« Die Automobilbranche ist die treibende Kraft fiir den Aufbau des Batterie-Okosystems. In anderen Branchen spielen

Batterien eine eher untergeordnete Rolle.

 Clusterorganisationen stellen ein wichtiges Bindeglied fiir die Vernetzung des Batterie-Okosystems dar. Auf Basis der
in dieser Studie betrachteten Daten machen Mitgliedschaften in Clusterorganisationen Gber 70% der Verbindungen

aller Akteure im Batterie-Okosystem aus.

e In Europa bilden sich klar abgegrenzte Schwerpunktregionen mit einer hohen Konzentration an Unternehmen des
Batterie-Okosystems heraus. Eine besonders dichte Konzentration bildet sich in den Regionen der ,Blauen Banane” in
Deutschland und Europa. Eine zweite starke Konzentration bildet sich von Brandenburg und Sachsen Gber das stdli-

che Polen bis nach Ungarn.

e Die Regionen in Deutschland und Europa mit Agglomeraten aus stark vernetzten Akteuren erhéhen die Chance auf

eine nachhaltige Verankerung der Batteriezellfertigung.

Das Batterie-Okosystem etabliert sich in vielen Teilen Eu-
ropas und Deutschlands. Dafur ist die Vielzahl an AnknUp-
fungsmoglichkeiten an bestehende regionale Wirtschafts-
strukturen aus unterschiedlichen Branchen hilfreich. Sowohl
hinsichtlich der Forschung als auch der industriellen Ferti-
gung zeichnen sich bestimmte Regionen durch eine beson-
ders grofRe Anhaufung von gut vernetzten Akteuren des
Batterie-Okosystems oder durch das Vorhandensein ausge-
wiesener Transferpotenziale aus. Es werden Regionen iden-
tifiziert, die entweder aufgrund ihrer Haufung relevanter
oder besonders gut vernetzter Akteure oder aufgrund vor-
handener Industriestandorte und industrieller Netzwerke
Transferpotenziale fiir das Batterie-Okosystem herausragend
sind. Die Analyseergebnisse lassen weiterhin erkennen, wie
gut die Abdeckung der Batteriewertschopfungskette in Eu-
ropa und Deutschland gewahrleistet ist und ob ggf. Licken
existieren.

In den folgenden Abschnitten wird die geographische Ver-
teilung der wirtschaftlich titigen Akteure des Okosystems
Batteriezellfertigung (Unternehmen) und ihre Zuordnung zu

den Segmenten der Batteriewertschopfungskette betrachtet
(Kapitel 4.1). In Kapitel 4.2 sind die Vernetzung auf Ebene
von Engagement der Akteure in Verbanden/Initiativen oder
Clusterorganisationen dargestellt.”? Dazu gehort die Vernet-
zung der Akteure in Deutschland und Europa Uber gemein-
same Forschungsaktivitaten (Kapitel 4.3). Herausgestellt sind
jeweils die Akteure, die aufgrund ihres hohen Vernetzungs-
grades herausstechen, sowie Regionen, fir die die Analyse
eine besondere Haufung relevanter Akteure oder besonders
gut vernetzter Akteure ergeben hat.

4.1 Geographische Verteilung der
Batterieindustrie in Europa

Das Batterie-Okosystem ist sehr vielseitig und durch eine
komplexe Wertschépfungskette mit vielen beteiligen Indust-
riezweigen gepragt.” Die relevantesten Industriezweige sind
in Tabelle 2 genannt. Dazu gehoren rohstoffverarbeitende
Unternehmen, die chemische Industrie, aber auch der Ma-
schinen- und Anlagenbau ebenso wie Test- und Prifzentren

72 Indieser Studie wird unterschieden zwischen thematisch-tbergeordneten Verbanden/Initiativen, wie z.B. dem Verband der Automobilindustrie (VDA)
oder der Circular Economy Initiative, und Clusterinitiativen mit starkem regionalen Fokus (vgl. Kapitel 2). Obwohl sich die Organisationsformen durch-
aus ahneln, unterscheiden sie sich durch ihren Bezug auf Gbergeordnete Themen, die in der Regel keinen starkeren regionalen Bezug haben, bzw. auf
Clusteraktivitaten (vgl. Kapitel 2). Daher wird in dieser Studie analytisch zwischen diesen Verbanden/Initiativen und Clusterinitiativen unterschieden.
Sie stellen im Sinne dieser Studie unterschiedliche Vernetzungsebenen dar. Sofern ein Clusterbezug gegeben ist, werden Clusterinitiativen explizit als

solche benannt.

73  Gieschen et al. (2021).
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Rohstoffgewinnung

Materialherstellung

Komponentenherstellung

Batteriezell- und Modulherstellung

Batterierecycling

Bergbau und Gewinnung von Keliber
Steinen und Erden, Verarbeitendes

Gewerbe

Chemische Industrie BASF

Verarbeitendes Gewerbe, Chemi- Nanocyl, Solvay

sche Industrie

Verarbeitendes Gewerbe, Auto- Varta, ACC

mobilindustrie

Abfallentsorgung und Beseitigung Umicore, Elemental

von Umweltverschmutzungen, Che-

mische Industrie

Querschnittsaufgaben

Testen & Prifen, Elektronik & IKT,

Manz, SEEL

Maschinen & Anlagenbau

Tabelle 2: Uberblick der wichtigsten Industriezweige mit relevantem Beitrag zu den Wertschépfungsstufen der Batteriezellfertigung. Industriezweige angelehnt an
Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 (WZ 2008). (Quelle: Vgl. Statistisches Bundesamt (2008); Eigene Darstellung)

(siehe auch Kap. 3.2). Es zeigt sich, dass entlang der verschie-
denen Wertschopfungsstufen der Batteriezellfertigung eine
Vielzahl unterschiedlicher Kompetenzen erforderlich ist, bis
aus den reinen Rohstoffen eine fertige Batteriezelle wird, die
schlieRlich in Batteriemodulen verpackt Elektrofahrzeuge
und andere Gerdte mit Energie versorgt. Umgekehrt missen
diese Rohstoffe durch Recyclingverfahren wiedergewonnen
und in den Produktionskreislauf eingespeist werden.

Bei Betrachtung der Standorte (Hauptsitze) der wirtschaftli-
chen Akteure des Batterie-Okosystems in Europa zeigt sich,
dass bestimmte Regionen gewisse Agglomerationen von
Akteuren aufweisen, die bestimmten Stufen der Wertschop-
fungskette zugeordnet werden koénnen. Abbildung 8 zeigt
Standorte von verschiedenen Unternehmen, die aktuell in
Aktivitdten im konkreten Zusammenhang mit der Batterie-
zellfertigung tatig sind. Wahrend die Herstellung von Batte-
riezellen und-modulen relativ gleichmaRig tUber Europa ver-
teilt ist, ist besonders in Osteuropa (Polen und Ungarn) eine
Anhaufung von Unternehmen im Bereich Komponentenfer-
tigung festzustellen. Dies sind Uberwiegend Materialherstel-
ler, wobei ein Teil dieser Unternehmen Ableger asiatischer
Firmen sind. Hier entstehen neue Industrieregionen jenseits

des traditionellen 6konomischen Zentrums der Europai-
schen Union entlang des Rheins.

In Deutschland und im grenznahen Gebiet hingegen sind
Unternehmen aus allen Wertschopfungsstufen zu finden.
Der Schwerpunkt liegt hier, vor allem bedingt durch die
starke Automobilindustrie, auf der Zell- und Modulherstel-
lung. Aber auch das Thema Batterierecycling wird durch
verschiedene Unternehmen vor allem aus dem Bereich der
Recyclingindustrie aber auch der chemischen Industrie sowie
der Automobilindustrie verhaltnismaRig gut reprasentiert.
Besonders hervor heben sich aber auch der siddeutsche
Raum und der Westen Deutschlands. Aber auch im Osten
Deutschlands ist eine gehaufte Niederlassung von Unter-
nehmen insbesondere aus dem Bereich der Batteriezell- und
Modulherstellung zu verzeichnen.
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Geographische Verteilung der wirtschaftlichen Akteure des Batterie-Okosystems in Europa

Wertschopfungsstufe

B Rohstoffgewinnung
Materialherstellung

B Komponentenfertigung
Batteriezell- und Modulfertigung
Batterierecycling

B Querschnittsaufgaben

Geplante und bestehende Standorte
von Unternehmen aus verschiedenen
Industriezweigen in Europa mit
konkreter Beteiligung an der
Wertschopfungskette der
Batteriezellfertigung.

Die Kreise zeigen verschiedene
Schwerpunktregionen der
Batterieindustrie in Europa an.

(Eigene Darstellung,
Datengrundlage: Herstellerangaben,
Stand Dezember 2021)

Abbildung 8: Uberblick zur Batterieindustrie in Europa. (Quelle: Eigene Darstellung)

4.2 Vernetzung iiber nationale oder
regionale Verbande und Initiativen

Regionen, in denen sich eine groke Anzahl an stark im Oko-
system Batteriezellfertigung vernetzten Akteuren befindet,
erhéhen die Chance, Zugang zu eben jenem Okosystem zu
erlangen. Denn bei Ansiedelung in diesen Regionen erleich-
tert die rdumliche Nahe den Kontakt untereinander. Denn
trotz der pandemiebedingten gréBeren Anzahl an Online-
Kommunikationen ist personlicher Kontakt nach wie vor
wichtig. Auf dieser Idee beruht u.a. auch das Konzept von
Clusterinitiativen (vgl. Kapitel 2).

Die Datenanalyse der Mitglieder ausgewahlter deutscher
und europdischer Verbdnde und Initiativen mit Batterie-

bezug zeigt, dass sich gut vernetzte Akteure in mehreren
Haufungspunkten konzentrieren. Die regionale Vernetzung
besteht Uber ihre Mitgliedschaft in batterierelevanten Ver-
banden und Initiativen. Das ist insofern bemerkenswert, da
die Mitgliedschaft in Verbanden und Initiativen in der Regel
nicht an regionale Kriterien gebunden ist. Den groRten Anteil
der Verbindungen auf Basis der in dieser Studie verwende-
ten Datengrundlage stellen dabei Clusterinitiativen dar (fir
Deutschland ca. 65 Prozent, fur EU ca. 71 Prozent), gefolgt
von Netzwerkaktivitaten in Interessensverbanden oder Initi-
ativen. Dies resultiert daraus, dass Cluster oder Verbande in
der Regel Uber eine groRe Anzahl an Mitgliedern verfiigen.
Dennoch deuten die Ergebnisse der Datenanalyse darauf
hin, dass es sowohl auf deutscher als auch auf europaischer
Ebene zum aktuellen Zeitpunkt nur geringe rdumliche Uber-
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schneidungen zwischen diesen beiden Vernetzungsebenen
gibt. So bilden sich raumlich begrenzte Haufungspunkte von
Akteuren, die entweder Uber Verbdnde und Initiativen oder
Uber Clusterinitiativen stark vernetzt sind. Die Haufungs-
punkte der Verbande und Initiativen und die der Cluster-
initiativen Uberschneiden sich aber nur in wenigen Fallen
(vgl. Abbildung 9 und Abbildung 10).

Vernetzung auf deutscher Ebene
In Deutschland zeigen sich in der Analyse funf Regionen, die
die Chance erhéhen, einen Kontakt zum Okosystem Batte-

riezellfertigung aufzubauen (Abbildung 9). Auf Basis der
Netzwerkanalyse von relevanten deutschen Initiativen, Netz-
werken und Interessensverbdanden mit Bezug zum Thema
Batterie konnten Haufungspunkte in der Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg, dem Norden Baden-Wuirttembergs,
dem Norden Bayerns, im Stiden Hessens sowie in Nordrhein-
Westfalen identifiziert werden. Lediglich die Region Berlin-
Brandenburg bietet aber auch einen Zugang zur Landschaft
der Clusterinitiativen. Das erhoht folglich weiter die Chancen
fir einen nachhaltigen Kontakt zum Okosystem Batteriezell-

Geringe Uberschneidungen zwischen den Vernetzungsebenen der Initiativen und Verbinde und
denen der Cluster kénnen die Chance auf eine tiefere Verankerung im Okosystem verringern

Zulieferer —
(BPW Bergische Achsen)

Fahrzeughersteller
(Street Scooter &
Next.e.GO Mobile SE) ®

I

Die Kreise zeigen Regionen an, in denen
eine grofRere Ansammlung starker in
Initiativen und Verbanden vernetzter
Akteure zu finden ist (blaue Kreise). Nur
in der Hauptstadtregion Berlin/Branden-
burg gibt es auch eine raumliche
Uberschneidung mit groReren Ansamm-
lungen von in Clustern vernetzten
Akteuren (roter Kreis), bezogen auf die in
dieser Studie betrachteten Cluster. Dort
ist die Chance auf eine Vernetzung mit
beiden Akteursgruppen und damit eine
tiefere Verankerung im Okosystem
besonders gut.

Die Top zehn der am meisten vernetzten
Dienstleister Akteure in Verbdanden und Initiativen
(1AV) sind hervorgehoben. Akteure, die sowohl
in Verbdnden/Initiativen als auch in
Clustern stark vernetzt sind, sind fett
hervorgehoben.

(Eigene Darstellung, Datenbasis:
Offentlich verfiigbare Mitgliederlisten

Zulieferer

(Freudenberg FST)

Modul- und Systembau
(Robert Bosch)

Zulieferer

. . —.
(ZF Friedrichshafen)

I

Fahrzeughersteller
(Hymer)

von Initiativen, Verbanden und Clustern)

Fahrzeughersteller
(Opel) Betrachtete Verbande und Initiativen

in Deutschland

BEM - Bundesverband eMobilitat e.V.
Bundesverband der deutschen
Abfall-, Wasser- und Rohstoff-
wirtschaft (BDE)

BVES - Bundesverband Energie-
speicher e. V.

Circular Economy Initiative
Deutschland (CEID)
Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-
Batterien e. V. (KLiB)

VDMA Batterieproduktion

Verband der Automobilindustrie
(VDA)

Zulieferer
(Siemens)

Abbildung 9: Regionale Verteilung stark vernetzter Akteure (bezogen auf Vernetzungsgrad) Uber deutsche Aktivitdten (Verbande, Initiativen, etc.) und Schnittstellen

zur Landschaft der betrachteten Clusterinitiativen. (Quelle: Eigene Darstellung)
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fertigung und zu weiteren Unternehmen im Umfeld des Oko-
systems.”*

In den identifizierten Regionen finden sich Anhdufungen von
Akteuren, die Uber Mitgliedschaften in diesen Verbanden
und Initiativen” besonders stark vernetzt sind. Der Vernet-
zungsgrad der Akteure ist ein guter Indikator fir die Chance,
einen guten Zugang zum Batterie-Okosystem zu erhalten.
Der Vernetzungsgrad ist dabei als Mal} dafir zu verstehen,
wie viele Zugange ein Akteur zu anderen Akteuren Uber die
Mitgliedschaft in Initiativen und Verbanden ermdglichen
kann.”® In den gut vernetzten Regionen finden sich dartber
hinaus auch acht der zehn am starksten vernetzten Akteure.
Abbildung 9 zeigt deren Standorte (jeweils bezogen auf den
Hauptsitz).

Auffdllig ist zundchst, dass keine OEMs, wie z.B. Volkswa-
gen oder BMW, untern den zehn am stdrksten vernetzten
Akteuren auftauchen. Dies erklart sich aber dadurch, dass
die hier betrachteten Verbande und Initiativen Gber den au-
tomobilen Anwendungsbereich hinausgehen, und u.a. im
Bundesverband Energiespeicher oder im Bundesverband
der Deutschen Abfall, Wasser- und Rohstoffwirtschaft OEMs
in der Regel nicht oder nur selten Mitglieder sind. Auch im
Bundesverband eMobilitdt sind nur wenige OEMs Mitglied
(u.a. Opel).

Nichtsdestotrotz sind die identifizierten Regionen in ver-
schiedenem MaRe durch die Automobilindustrie gepragt,”’
da sich dort neben verschiedenen Automobilherstellern
auch z.T. ausgepragte Zuliefererstrukturen finden.

Weiterhin scheint es auf deutscher Ebene nur geringe Ver-
knipfungen zwischen der Ebene der Verbande und Initiati-
ven und der Ebene der in dieser Studie betrachteten Cluster-
initiativen (siehe Anhang | b) zu geben. So gibt es nur einen
Akteur, der sowohl auf Ebene der Verbande und Initiativen
als auch auf Ebene der Clusterinitiativen stark vernetzt ist.

Die Grinde fur dieses Ergebnis kdnnen vielfiltig sein und
lassen sich anhand der hier durchgefiihrten Analyse nicht
eindeutig ermitteln.

Interpretationsmoglichkeiten liegen beispielweise in der
Anzahl der Mitglieder der jeweiligen Verbande, Netzwerke,
Initiativen oder Clusterinitiativen oder in der Tatsache, dass
sich manche Akteursgruppen vornehmlich in verbandsahnli-
chen Netzwerken, andere in Clustern engagieren.

Vernetzung auf europdischer Ebene

Auf européischer Ebene zeigt sich, dass stark Uber Mit-
gliedschaften in Verbadnden, Initiativen oder Netzwerken”®
vernetzte Akteure zwar insgesamt Uber Europa verteilt zu
finden sind, sich aber groRere Agglomerate entlang der so-
genannten ,Blauen Banane”, also der deutsch-franzosischen
Grenzregion, den BeNelux-Landern, aber auch im Pariser
und Lyoner Raum sowie im sldlichen Deutschland identifi-
zieren lassen. Die ,Blaue Banane” bezeichnet dabei ein ge-
krimmtes Agglomerationsband von GroRbritannien, Uber
den BeNelLux-Raum, die Rheinregion bis hin nach Nordita-
lien. Dieser Raum zeichnet sich durch vergleichsweise hohe
wirtschaftliche Dynamik, Wohlstand und Verkehrsverflech-
tung aus.” Insbesondere in diesen Regionen gibt es auch
raumliche Uberschneidungen mit stark (iber Mitgliedschaf-
ten in Clusterinitiativen vernetzten Akteuren.

Hier ergibt sich insgesamt eine hohe Chance fir einen nach-
haltigen Kontakt mit dem Batterie Okosystem. Tabelle 3
zeigt, dass die am stdrksten vernetzten Akteure in der Regel
in mehreren Verbanden Mitglied sind und auch inhaltlich
breiter aufgestellt sind, und sie somit groReres Potenzial fir
Wissenstransfer und die Etablierung von Wertschopfungs-
partnerschaften aufweisen. Denn zum einen haben sie nicht
nur eine bessere Chance, mit einer gréReren Anzahl an an-
deren Mitgliedern Kooperationen aufzubauen, zum anderen
decken sie eine grolRere Bandbreite an Themen ab.

74 Auch Baden-Wirttemberg und Bayern bieten, gerade in Hinblick auf die Automobilindustrie, eine ausgeprdgte Cluster-Landschaft. Diese Cluster wur-
den aber aus methodischen Griinden, sowie aus Griinden der Datenverfligharkeit nicht in dieser Datenanalyse betrachtet.

75  Zur Ubersicht der betrachteten Netzwerke, Initiativen und Interessensverbande auf deutscher Ebene siehe Anhang |.

76  Der Vernetzungsgrad gibt daher nicht notwendigerweise tatsachlich realisierte Kooperationen zwischen Akteuren an.

77  Kempermann et al. (2021).

78  Zur Ubersicht der betrachteten Netzwerke, Initiativen und Interessensverbande sowie Cluster-Initiativen auf européischer Ebene siehe Anhang .

79  Vgl. Spektrum Akademischer Verlag (2001)
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Automobilkonzern _
(Stellantis)

Forschungseinrichtung
(VITO)

Bergbau- und
Metallurgie-
Unternehmen
(Eramet)

Entlang der ,,Blauen Banane” finden sich gr6Bere Konglomerate an starker vernetzten Unternehmen.
Nur in Frankreich gibt es auf europiischer Ebene aber riumliche Uberschneidungen zwischen der
Vernetzungsebene der Initiativen und Verbande und der der Clusterebene

Die Kreise zeigen Regionen an, in denen
eine grofRere Ansammlung starker in
Universitit Initiativen und Verbanden vernetzter
(Aalto Universitit) Akteure zu finden ist (blaue Kreise).
Entlang der ,,Blauen Banane” findet sich
eine auffallige Haufung dieser
Konglomerate.

Nur in Frankreich gibt es aber auch eine

Chemiekonzern groRere raumliche Uberschneidung mit
(hier: EU HQ) groReren Ansammlungen von in
(Albemarle) Clustern vernetzten Akteuren (roter

Kreis), bezogen auf die in dieser Studie
betrachteten Cluster. Dort ist die Chance
auf eine Vernetzung mit beiden
Akteursgruppen und damit eine tiefere
Verankerung im Okosystem besonders

Automobilkonzern

gut.

(Renault)

Batteriehersteller (Saft)

Materialhersteller
(Nanomakers)

Verband
(ANEFA)

Betrachtete Verbande und Initiativen in Europa

Advanced Rechargeable & Lithium Batteries Association (RECHARGE)
ALISTORE European Research Institute

EUROBAT - Association of European Automotive and Industrial
Battery Manufacturers

European Association for Automotive Suppliers (CLEPA)

European Association of Metals (Eurometaux)

European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)

European Battery Alliance (EBA)

European Battery Recycling Association (EBRA)

Die Top zehn der am meisten vernetzten
Akteure in Verbanden und Initiativen
sind hervorgehoben. Akteure, die
sowohl in Verbdnden/Initiativen als
auch in Clustern stark vernetzt sind, sind

Forschungs- fett hervorgehoben.

einrichtung
(Fraunhofer-

(Eigene Darstellung, Datenbasis:
Gesellschaft)

Offentlich verfiigbare Mitgliederlisten
von Initiativen, Verbanden und Clustern)

European Council for Automotive R&D (EUCAR)

European Green Cars Initiative (EGVI)

European Institute of Innovation and Technology (EIT InnoEnergy)
European Institute of Innovation and Technology (EIT RawMaterials)
European Power Tool Association (EPTA)

European Raw Materials Alliance (ERMA)

European Road Transport Research Advisory Council (ERTRAC)

Abbildung 10: Regionale Verteilung von stark Gber europdische Netzwerke und Verbande verbundene Akteure (bezogen auf den Vernetzungsgrad). (Quelle: Eigene

Darstellung )

Dadurch sind sie zum einen als ,Gatekeeper” zu diesen
Netzwerken interessant,® denn zum einen kann Uber sie
ein thematischer Zugang zu diesen Netzwerken erschlossen
werden, und zum anderen kdnnen diese Akteure netzwerk-
Ubergreifende Kooperationen initiieren. So kénnen potenzi-
ell Multiplikator-Effekte realisiert werden.®!

Die European Battery Alliance und die European Raw
Materials Alliance sind starke Bindeglieder, da fast alle in
Tabelle 3 aufgeflihrten Akteure in mindestens einem dieser
Verbande Mitglied sind.

80  Gieschen et al. (2021)

81  Eine Ausnahme bildet allerdings der Verband ANEFA, der nur in einem thematischen Netzwerk zu finden ist. Der Verband ist hier als korporativer
Akteur zu verstehen, der als Mitglied in einem anderen Verband die Interessen seiner Mitglieder vertritt.
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betrachteten
Netzwerken

Anzahl Mitglied-

Mitglied

in einem
europdischen
Cluster

Schwerpunktthemen der
Netzwerke

Kategorie
schaften in

Renault Europaischer Auto- 7
mobilkonzern

Stellantis Europaischer Auto- 5
mobilkonzern

Eramet Europaisches Berg- 5
bau- und Metallurgie-
Unternehmen

Albemarle Internationaler Che- 5
miekonzern

Saft Europaischer Batte- 5
riehersteller

Vito Nationale For- 4

schungseinrichtung

Aalto University Europaische Univer- 4
sitat

Fraunhofer Nationale For- 3
schungseinrichtung

Nanomarkers Europaischer Materi- 3
alhersteller

Anefa Nationaler Verband 1

Rohstoffe, Batteriezellen, Ja
Fahrzeug, Nachhaltigkeit

Rohstoffe, Batteriezellen, Ja
Fahrzeug

Rohstoffe, Batteriezellen Nein
Rohstoffe, Batteriezellen, Nein

Produktintegration

Rohstoffe, Batteriezellen, Nein
Produktintegration

Rohstoffe, Batteriezellen, Nein
Energiespeicher

Rohstoffe, Batteriezellen, Nein
Energiespeicher

Rohstoffe, Batteriezellen Nein
Rohstoffe, Batteriezellen Ja
Rohstoffe Nein

Tabelle 3: Top 10 der am starksten vernetzten Akteure durch europaische Netzwerke basierend auf dem Vernetzungsgrad und deren Potenzial fir Wissenstransfer und

die Etablierung von Wertschopfungspartnerschaften (Quelle: Eigene Darstellung).

Vergleicht man die Lage der Akteure aus Verbanden und In-
itiativen mit denen aus den betrachteten Clustern, ldsst sich
zwar hinsichtlich der geografischen Bezlige eine starkere Ver-
knlpfung als in Deutschland zwischen den beiden Vernet-
zungsebenen feststellen. Dies erhéht die Chance in diesen
Regionen auf Anbindung an das Okosystem der Batteriezell-
fertigung. Je mehr Akteure sowohl auf Ebene der Netzwerke
und Verbande als auch auf Ebene der Cluster stark vernetzt
sind, desto besser ist die Chance auf Multiplikatorwirkun-
gen beim Wissenstransfer oder auf die Bildung von Ebenen
Gbergreifender Kooperation. Die Verknipfung dieser beiden

Vernetzungsebenen scheint aber derzeit hinsichtlich der in
dieser Studie betrachteten Verbande und Cluster (siehe An-
hang | a) bislang nur wenig starker als in Deutschland umge-
setzt zu sein. Denn insgesamt nur drei der Organisationen
aus den Top 10 der am stdrksten Gber Mitgliedschaften in
Verbdnden und Initiativen vernetzten Akteure sind auch in
der betrachteten europaischen Clusterlandschaft vertreten
(vgl. Tabelle 3).
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Verankerung der IPCEI-Projekte in der
Clusterlandschaft

Zwischen den IPCEI-Projekten und der betrachteten
Clusterlandschaft lassen sich verschiedene Schnittstel-
len identifizieren. Insgesamt zwdlf der an mindestens
einem der beiden IPCEI-Projekte (IPCEl on Batteries und
IPCEl European Battery Innovation) beteiligten Unter-
nehmen sind auch Mitglieder in verschiedenen Clustern
in Deutschland und insbesondere auf europaischer Ebe-
ne. Auf deutscher Ebene sind lediglich drei Unterneh-
men in drei Clustern beteiligt (Cluster Verkehr, Mobilitat
und Logistik in Berlin-Brandenburg, Composites United
e.V. und das European Center for Power Electronics e. V.
(ECPE)). Auf europaischer Ebene hingegen sind sieben
Unternehmen in den vier Clustern AXELERA, CEAGA,
Nextmove und dem Kunststoff-Cluster involviert. Die
Anbindung an die betrachtete Clusterlandschaft erfolgt
somit vor allem in den Bereichen Mobilitat/Automobil-
bau und neue Materialien. Deutsche Unternehmen sind
in den hier betrachteten Clustern nicht auf europaischer
Ebene vertreten, sondern lediglich in den Clustern auf
deutscher Ebene. Deutsche Unternehmen werden in
der Regel aber eher Mitglied in regional naheliegenden
Clustern, so dass diese Verteilung zu relativieren ist.
Dennoch zeigt sich, dass in Bezug auf die betrachteten
Clusterinitiativen bereits erste AnknUpfungspunkte zu
den IPCEI-Projekten existieren. Diese Anbindung findet
aber vor allem auf europaischer Ebene statt.

4.3 Regionale und Themen-Schwerpunkte in
der Batterieforschung

Forschung in Deutschland und Europa

In Deutschland und Europa wird zu allen Themen der Bat-
teriewertschopfungskette geforscht. Die meisten Koope-
rationen in Deutschland gibt es in Forschungsprojekten zu
wertschopfungskettenlbergreifenden Themen sowie zu Bat-
teriezellen und deren Produktion. Bei der europdischen For-
schung hingegen liegen Kooperationsschwerpunkte auf der
Integration von Batterien in Fahrzeuge oder der Anwendung
als stationare Speicher sowie in der Materialforschung. In der
deutschen Batterieforschung gibt es regionale Schwerpunk-

te vor allem im Siden Deutschlands aber auch in Sachsen
(vgl. Abbildung 11).

In beiden Regionen sind sowohl die Automobilindustrie als
auch der Maschinen und Anlagenbau stark vertreten,®? was
diese Schwerpunktbildung beglinstigt haben durfte. Fir
die Forschung auf europaischer Ebene zeigt sich, dass sich
die groRte Anzahl an stark vernetzten Akteuren vor allem
in Deutschland, den BeNelLux-Landern, Frankreich sowie
Osterreich und GroRbritannien befindet. Innerhalb dieser
Regionen ist die geographische Verteilung relativ gleichma-
Rig, dennoch ergeben sich einige Schwerpunkte. So finden
sich eine groRRe Anzahl an Akteuren in Frankreich im Pariser
Raum, aber auch an der Grenze zu Deutschland und in der
Region Lyon. In Deutschland zeigen sich Anhaufungen von
Uber die Forschung vernetzten Akteuren in der Region Berlin-
Brandenburg sowie in Sachsen in der Grenzregion zu Tsche-
chien, in Nordrhein-Westfalen, aber auch im Stuttgarter
Raum und in Minchen. Damit zeichnen sich auch geogra-
phische Uberschneidungen mit der deutschen Forschung ab,
die ebenfalls stark im sldlichen Deutschland vertreten ist.

Die am starksten vernetzten Akteure (ausgehend vom Ver-
netzungsgrad) in dieser Vernetzungsebene finden sich eu-
ropaweit mit Sitz in groReren Stadten oder der Hauptstadt
eines Landes oder in deren Nahe. Ausnahmen bilden hier
die RWTH Aachen, die aber im Grenzgebiet und nahe der
Stadteregion Koln-Bonn liegt, sowie Donostia-San Sebastian
(vgl. Tabelle 5). Das bedeutet, dass Unternehmen und For-
schungseinrichtungen, die sich in diesen GroRstadtregionen
ansiedeln, groRere Chancen haben, auf Akteure zu treffen,
die in der Forschung gut vernetzt sind.

Gerade in der Forschung stark vernetzte Unternehmen
sind wichtig als Impulsgeber fir die Entwicklung innovati-
ver Losungen und weiterflihrender Forschungen und somit
relevante Partner fir die Anknlpfung neuer Akteure ans
Okosystem. Gleichzeitig erhthen sie die Chancen auf Wis-
senstransfer in weitere Bereiche des Okosystems. Unter
den Top 10 der am starksten Uber deutsche Forderprojekte
vernetzten Akteure sind etwa gleich viele Unternehmen wie
Forschungseinrichtungen vertreten. Dass auch Unterneh-
men unter den am starksten in der Forschung vernetzten
Akteuren sind, unterstreicht weiterhin die Anwendungsnahe
der Forschung im Thema Batterie.

82  Vgl. Standort Sachsenund Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie (STMWI) (2021).
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Vernetzung iiber die Forschungsebene in Deutschland

Zugang zu in der Forschung stark vernetzten Akteuren erhoht
die Chance auf Zugang zu Forschungsakteuren des
Batterie-Okosystems in anderen Regionen in Deutschland

Betrachtet werden Forschungsprojekte mit Bezug zur Batterie-
zelle entlang der Wertschopfungskette seit 2014. Die Knoten-
groRe gibt den Vernetzungsgrad', also die Anzahl der Verbindun-
gen mit anderen Akteuren an.

Die Grafik zeigt Schwerpunktregionen der Forschung in
Deutschland auf Basis des Vernetzungsgrades der Akteure. Es
wird deutlich, dass sich Regionen herausbilden mit sehr stark in
der Forschung vernetzten Akteuren. Gleichzeitig zeigen die
Verbindungslinien, dass Forschungsakteure iberregional Giber
ganz Deutschland vernetzt sind. Zugang zu in der Forschung
stark vernetzten Akteuren erhoht also auch die Chance auf
Zugang zu Forschungsakteuren des Batterie-Okosystems in
anderen Regionen.

(Eigene Abbildung, Datenbasis: Férderkatalog; In der Abbildung
wurden Akteure ohne geografische Zuordnung entfernt)

i Der Vernetzungsgrad gibt Auskunft dartber, tiber wie viele Verbindungen ein Akteur wie z. B. ein Unternehmen oder eine Forschungseinrichtung zu anderen Akteuren
unterhalt. Dabei bezieht sich diese Angabe lediglich auf die direkten Beziehungen, tiber die ein Akteur zu anderen verflgt. Sie gibt keine Auskunft dartiber, inwiefern
diese Verbindungen wichtig fiir die Gesamtstruktur des betrachteten Okosystems ist (MaR der Betweennes) oder inwiefern alle Akteure des betrachteten Okosystems
auf kiirzestem Weg erreicht werden kénnen (MaR der Nihe). Letzteres bezieht sich ausschlieBlich auf die strukturelle Betrachtung des betrachteten Okosystems auf
Basis der betrachteten Verbindungen und nicht auf eine geografische Nahe. Aus Griinden der Einfachheit wird in dieser Studie lediglich der Vernetzungsgrad verwendet.

Abbildung 11: Vernetzung durch Forschungsprojekte in Deutschland. (Quelle: Eigene Darstellung )

Ein etwas anderes Bild ergibt sich flr Europa. Hier scheinen
Unternehmen eher weniger von Vernetzungseffekten in der
europdischen Forschung profitieren zu kénnen. Denn bei
den Top 10 Akteuren handelt es sich ausnahmslos um For-
schungseinrichtungen. Selbst wenn man den Kreis auf die
Top 20 erweitert, finden sich darin nur drei Unternehmen
(AVL List, IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA®, Siemens
AG), von denen zwei Unternehmen als Zuliefer- bzw. Dienst-
leistungsunternehmen fur die Automobilindustrie und eines
als Mischkonzern einzuordnen sind. Damit sind auf européi-
scher Ebene weniger Unternehmen potenzielle Impulsgeber
fir innovative Losungsansatze beim Thema Batterie als in
der Forschung stark vernetzte Akteure.

Dies deutet auch auf eine vergleichsweise geringere Anwen-
dungsnahe der Forschung hin. Allerdings kann die geringe
Anzahl an Unternehmen darauf zurickzufiihren sein, dass
die EU-Forderverfahren insbesondere fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) in der Regel nur wenig attraktiv sind.
Einschrankend ist auRerdem darauf hinzuweisen, dass bei
der zugrundeliegenden CORDIS-Datenbank in vielen Fallen
nur Zuwendungsempfanger genannt werden (z.B. bei der
Fraunhofer-Gesellschaft). Die untergeordnete ausfiihrende
Stelle (Unternehmensteil, Institut o0.4.) ist anders als bei-
spielsweise bei den Daten des Forderkatalogs in den verflg-
baren Daten nicht ausgewiesen. Daher werden Universitaten

83  IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA ist ein spanisches Entwicklungsdienstleistungsunternehmen fir die Automobilindustrie.
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1 WWU Miister Minster

2 Varta Ellwangen
3 Fraunhofer 11SB Erlangen

4 Fraunhofer ICT Pfinztal

5 Justus Liebig Univeritdt GieBen Giellen

6 Fraunhofer IKTS Dresden

7 Litarion (seit 2018 insolvent”) Kamenz

8 DLR - Institut fiir Technische Thermodynamik Stuttgart

9 Thyssenkrup Heilbronn
10 SGL Carbon Wiesbaden

*Da Forschungsdaten seit 2014 beriicksichtigt wurden, wird das Unternehmen hier trotzdem aufgefiihrt.
Datenbasis: Forderkatalog- Datenreihe 2014 bis 2021

Tabelle 4: Top 10 der am starksten Uber &ffentlich geforderte Forschungsprojekte vernetzten Akteure auf deutscher Ebene und der jeweilige Standort.
(Fur Hinweise zur Entstehung des Rankings siehe den Abschnitt zu Methodik und Ansatz in Anhang Il; Quelle: Eigene Darstellung)

1 cea Paris, Frankreich

2 Fraunhofer Minchen, Deutschland

3 Centro Ricerche Fiat Turin, ltalien

4 CNRS - Centre national de la recherche scientifique Paris, Frankreich

5 Vrije Universiteit Brussel Brissel, Belgien

6 Cidetec Donostia-San Sebastian, Spanien
7 RWTH Aachen University Aachen, Deutschland

8 TNO innovation for life Den Haag, Niederlande

9 Politecnico di Torino Turin, Italien

10 AIT Austrian Institute Of Technology Seibersdorf, Osterreich

Datenbasis: CORDIS, Férderdaten UK — Datenreihe von 2014 bis 2021

Tabelle 5: Top 10 der am meisten vernetzten Akteure in der Forschung auf europdischer Ebene und der jeweilige Standort. (Quelle: Eigene Darstellung)
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Vernetzung iiber die Forschungsebene in Europa

A A=
¥

Zugang zu in der Forschung stark vernetzten
Akteuren erhoht die Chance auf Zugang zu
Forschungsakteuren des Batterie-Okosystems in
anderen Regionen in Europa

Betrachtet werden Forschungsprojekte mit Bezug zur
Batteriezelle entlang der Wertschopfungskette seit
2014. Die KnotengroRe gibt den Vernetzungsgrad,
also die Anzahl der Verbindungen mit anderen
Akteuren an.

Die Grafik zeigt Schwerpunktregionen der Forschung
in Europa auf Basis des Vernetzungsgrades der
Akteure. Es wird deutlich, dass sich Regionen
herausbilden mit sehr stark in der Forschung
vernetzten Akteuren. Gleichzeitig zeigen die
Verbindungslinien, dass Forschungsakteure (iberregio-
nal Gber ganz Europa vernetzt sind. Zugang zu in der
Forschung stark vernetzten Akteuren erhéht also auch
die Chance auf Zugang zu Forschungsakteuren des
Batterie-Okosystems in anderen Regionen.

(Eigene Abbildung, Datenbasis: CORDIS, Férderdaten
UK; In der Abbildung wurden Akteure ohne geografi-
sche Zuordnung entfernt)

Abbildung 12: Vernetzung durch Forschungsprojekte in Europa. (Quelle: Eigene Darstellung)

und Forschungsorganisationen, die viele Institute und Fach-
bereiche blindeln, in der Netzwerkanalyse sichtbarer.

4.4 Regionen mit hohem
Vernetzungspotenzial mit dem Batterie-
Okosystem in Deutschland und Europa

Insgesamt zeigt sich in der Betrachtung der vorherigen Ka-
pitel, dass es verschiedene Regionen gibt, die Uber alle be-
trachteten Vernetzungsebenen hinweg eine wichtige Bedeu-
tung haben. In Deutschland betrifft dies in erster Linie den
studlichen Raum Deutschlands mit den beiden , Autolandern”
Baden-Wirttemberg und Bayern. Dort finden sich bereits
zahlreiche Akteure und gute Netzwerkstrukturen sowie akti-
ve (landeseigene) Agenturen flr Innovationen und regionale
Wirtschaftsforderung, die die wirtschaftliche und themati-
sche Entwicklung der Region aktiv vorantreiben.

Beispiele sind die Innovationsagentur des Landes Baden-
Wirttemberg e-mobil BW?3* sowie Bayern Innovativ, die Ge-
sellschaft fur Innovation und Wissenstransfer des Freistaats
Bayern. Im Stiden Deutschlands sind mehrere Clusterorgani-
sationen verortet, die entweder als Automotive-/Elektromo-
bilitatscluster bereits das Thema Batteriezellfertigung aktiv
voranbringen, wie Elektromobilitdt Sid-West und der bay-
erische Cluster Automotive, oder die als Partnerindustrien
Transferpotenziale bieten (s. Kapitel 3.2 ).

Auch Nordrhein-Westfalen hebt sich sowohl hinsichtlich der
RIS3-Ansatze, als auch in der Netzwerkanalyse als Region
mit besonders hohem Anknupfungspotenzial fir das Batte-
rie-Okosystem hervor. Das Bundesland bietet durch seine
Position auf der ,Blauen Banane” und die Ndhe zu Belgien,
den Niederlanden und Luxemburg (BeNeLux) bereits starke
wirtschaftliche Strukturen mit Ankntpfungspunkten fur das
Thema Batteriezellfertigung. Dies begriindet sich zum einen

84  Vgl. e-mobil BW.
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im Vorhandensein zahlreicher, gut vernetzter Akteure mit
Bezug zur Batterie, als auch durch vorhandene industrielle
Netzwerkstrukturen mit Transferpotenzial, zum Beispiel zur
Verpackungsindustrie mit der westfélischen Stadt Lengerich
als ,Hidden Champion® Chancen bietet auch der Spitzen-
cluster Industrielle Innovationen (SPIN)®> des Landes Nord-
rhein-Westfalen, welcher sechs Projekte aus dem Bereich
Speicher flr Erneuerbare Energien fordert und dabei Allian-
zen zwischen Energiewirtschaft, Industrie und Angewandter
Forschung herstellt. Nicht zuletzt steht das Rheinland als tra-
ditionelles Braunkohlerevier vor der baldigen Notwendigkeit
eines Strukturwandels und verfolgt seit geraumer Zeit mit
einem Strukturentwicklungsprogramm die Transformation
des Rheinischen Reviers zu einer Modellregion fir Energie-
versorgungs- und Ressourcensicherheit.?®

Die Region Berlin-Brandenburg hebt sich als Schwerpunkt
insbesondere im Bereich der Forschung hervor. Die Nahe zu
Forschungseinrichtungen und gut ausgebauter Infrastruk-
tur (Transport, Wasser, usw.) lasst sich als regionaler Vorteil
identifizieren, der bereits dazu fuhrt, dass immer mehr Ak-
teure des Batterie-Okosystems sich in Berlin-Brandenburg
niederlassen (vgl. hierzu Kapitel 3.1).

Auch die Region Sachsen an der Grenze zu Tschechien stellt
einen Schwerpunkt fir Forschungsstandorte dar. Als Stand-
ortvorteil ist die Nahe zu Osteuropa zu sehen, wo bereits
zahlreiche Fabriken fiir Zell- und Komponentenfertigung vor-
handen sind (vgl. Abbildung 8 in Kapitel 4.1). Sachsen, ins-
besondere die Lausitz, bietet dariber hinaus hohes Potenzi-
al, sich als regionaler Transformationscluster zu entwickeln.
Dort ist ein Strukturwandel von der Braunkohleindustrie
notwendig. Eine Innovationsmission konnte lauten ,Weg von
der Braunkohle — hin zur Batterie!”. Das Batterie-Okosystem
kénnte direkt an industrielle Strukturen und vorhandene In-
frastruktur anknipfen. Durch den Wandel zur Batterieindus-
trie kdnnte der industrielle Kern der Region erhalten bleiben
oder gar eine (technologische) Aufwertung erhalten. Das
Batterie-Okosystem wiirde weiterhin gut bezahlte Arbeits-
platze bieten.

Auf der Europaebene stellen vor allem der GroRraum Paris,
die BeNeLux-Lander und Osterreich Haufungspunkte fir Bat-
terie-Akteure dar. Diese Regionen haben gemeinsam, dass die
Automobil-Industrie dort stark vertreten ist. In den Grenzregi-
onen zu Deutschland besteht erhdhtes Potenzial fiir europai-
sche Kooperationen und eine Vernetzung zwischen deutschen
und franzoésischen bzw. belgischen, niederldndischen, luxem-
burgischen oder 6sterreichischen Akteuren.

Wie in Kapitel 4.2 gezeigt wurde, gibt es Licken in der raum-
lichen Verteilung des Batterie-Okosystems in Europa. Diese
betreffen auch gerade die Anbindung an bestehende Clus-
terinitiativen mit einem thematischen Fokus auf einer der
Partnerindustrien der Batterie. Das bedeutet, dass keine
systematischen raumlichen Uberlagerungen zwischen den
Verteilungen der Mitglieder der vorselektierten Clusterinitia-
tiven mit den Akteuren des Batterie-Okosystems festgestellt
werden konnten, wenn der thematische Fokus der Cluster
aulerhalb des Automobilsektors liegt.

Die Analyseergebnisse auf Basis der vorliegenden Daten
deuten darauf hin, dass derzeit die Einbindung des Batterie-
Okosystems vorwiegend in den Automotive-/Mobilitdtsclus-
tern erfolgreich ist. Nichtsdestotrotz sollten vorhandene
wirtschaftliche Strukturen aus den Industrien mit Trans-
ferpotenzial fur die Batteriezellfertigung, wie in Kapitel 3.2
dargestellt, dazu verstarkt genutzt werden, um das Batterie-
Okosystem auch dort mit der Zeit zu verankern. Eine solche
Entwicklung misste gezielt angereizt und Synergiepotenziale
herausgestellt werden.

Ein Beispiel fur die Nutzung des Transferpotenzials, in die-
sem Falle mit der Papierindustrie, ist Northvolt. Das Unter-
nehmen kaufte in Schweden eine geschlossene Papierfabrik
und strebt an, diese bis 2024 in eine Gigafactory fir Batteri-
en flr Elektrofahrzeuge umzubauen.®” Darlber hinaus kann
Northvolt gleichzeitig als Beispiel flir das Anknlpfungspoten-
zial der Energiewirtschaft herangezogen werden: Eine weite-
re Batteriefabrik soll in Heide in Schleswig-Holstein gebaut
werden, als Standortfaktor wird im Wesentlichen der Uber-
schuss an Offshore- und Onshore-Windenergie genannt.®

85 Vgl SPIN.
86  Vgl. Zukunftsagentur Rheinisches Revier (2021).
87  Vgl. ecomento.de (2022).

88  Schaal (2022).
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Baden-Wiirttemberg

Bayern

Nordrhein-Westfalen

Niedersachsen

Sachsen

Rhein-Main-Gebiet
(Stidhessen, Rhein-
land-Pfalz)

Bourgogne-Franche-
Comté (BFC, mittl.
Westen Frankreichs)

Energiespeichertechnologien in Zusammen-
hang mit nachhaltiger Mobilitat, Elektrifizie-
rung Antriebsstrang, Testing, Entwicklung,
Recycling, Second-Life-Anwendungen

Automotive/Elektromobilitat; Integration
von Batterien in Fahrzeuge; Anwendung
Batterien als Stationdre Speicher; Material-
forschung

Vernetzte Mobilitat und Logistik, Umwelt-
wirtschaft und Kreislaufwirtschaft, Energie
und innovatives Bauen, Innovative Werkstof-
fe und intelligente Produktion

Batteriezellen, Ladeinfrastruktur Elektromo-
bilitat, alternative Antriebe in Zusammen-
hang mit Mobilitdt, Energietechnologien,
Materialforschung, Ressourceneffizienz und
Recycling in Zusammenhang mit Produkti-
onstechnik, neue Materialien, Digitalisierung

Zell- und Modulfertigung; Batterietechnolo-
gie, Sensortechnik und Ladeinfrastruktursys-
teme im Bereich Elektromobilitat; Umwelt,
Rohstoffe, Digitales, Energie; Batterierecy-
cling, Elektrotechnik, Leichtbau; Chemie;
Qualifizierung Fachkrafte

Zell- und Modulfertigung, Komponentenfer-
tigung

Innovative Fahrzeuge, Elektrifizierung des
Antriebsstrangs, Energiespeicher, Fahrzeug-
architektur, Mobility-as-a-Service, Materiali-
en, Recycling

Elektromobilitat Std-West
Clusterinitiative Automotive Region
Stuttgart (CARS)®®

Packaging Valley Germany e. V.

Cluster Automotive

Chemie-Cluster Bayern
Kompetenz-Netzwerk Mechatronik in
Ostbayern

Kunststoff-Cluster

NanoMikroWerkstoffePhotonik. NRW
Technologienetzwerk Intelligente Tech-
nische Systeme OstWestfalen-Lippe- it’s
OWL

Automotiveland-NRW

Automotive Nordwest e.V.
3N Kompetenzzentrum e.V.
OLECe.V.

Energy Saxony
Automotive Cluster Ostdeutschland

Automotive-Cluster RheinMainNeckar®®
rhein-main-cluster chemie&pharma®*

P6le Véhicule du Futur
Plastipolis

89  Vgl. CARS Region Stuttgart

90  Vgl. Automotive-Cluster RheinMainNeckar

91  Vgl. rhein-main-cluster chemie & pharma
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Ober-/Niederéster- Leichtbau und nachhaltige Werkstoffe, e Cluster Mechatronik mit Elektromobi-
reich Life-Cycle-Assessment, Kreislaufwirtschaft; litatsinitiative ,,e-mobil in Niederdoster-
Metall, Maschinenbau, Elektrik, Elektronik, reich”
IKT; Additive Fertigung, Big Data, Datensi-
cherheit;
Elsass-Lothringen Automotive/Elektromobilitat; Integration * autoregion e. V.%2
(Grenzregion Deutsch- von Batterien in Fahrzeuge; Anwendung * automotive.saarland®
land/Frankreich) Batterien als Stationare Speicher; Material-
forschung
Paris (ile-de-France) Rohstoffe, Batteriezellen, Fahrzeug * NextMove (Mov’eo)

e Elastopdle®

BeNeLux Zell- und Modulfertigung, Komponentenferti- * RAI Automotive Industry NL*
gung, Rohstoffgewinnung * Luxembourg Automobility Cluster®®
Osteuropa Komponentenfertigung und Materialien; * Moravian-Silesian Automotive Cluster®’
Chemie; Kunststoff e OMNIPACK

* Slovak Plastic Cluster®®

* Bydgoszcz Industrial Cluster®

¢ Slovak Electric Vehicle Association
(SEVA)0

* Electric Vehicles Industrial Cluster
(EVIC)?

Tabelle 6: Ubersicht tiber interessante Regionen fiir die Ansiedelung der Batterieindustrie auf Basis der Betrachtungen und Analysen aus den vorherigen Kapiteln.
(Quelle: Eigene Darstellung)

Batterien als Energiespeicher werden im Energiesystem der In Tabelle 6 ist eine Ubersicht (iber die Regionen gegeben,
Zukunft eine wachsende Bedeutung haben, um die Versor- die sich aus den Analysen der vorangegangenen Kapitel als
gungssicherheit eines auf fluktuierenden Energiequellen wie interessant fur die Batterieindustrie darstellen.

Wind und Sonne basierenden Energiesystems gewahrleisten

zu konnen.

92  Vgl. autoregione. V.

93  Vgl. Saaris Automotive Transformation Hub.

94 Vgl. Elastopdle Pole de Compétitivité Caoutchouc et Polymeres.

95  Vgl. RAI Automotive Industry NL Gber European Cluster Collaboration Platform.

96  Vgl. Luxembourg Automobility Cluster tber LUXINNOVATION.

97  Vgl. AUTOKLASTR Moravian-Silesian Automotive Cluster.

98  Vgl. Slovak Plastic Cluster, ESCA Silver Label.

99  Vgl. Industriecluster Bydgoszcz, Polen.

100 Vgl. SEVA Slovak Electric Vehicle Association, Slowakei.

101 Vgl. EVIC Electric Vehicles Industrial Cluster, Bulgaria.
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5 BEDEUTUNG VON REGIONALER
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
CLUSTERINITIATIVEN FUR DIE

BATTERIEINDUSTRIE

Kernerkenntnisse

e Die Bedeutung regionaler Clusterinitiativen fir das Innovationsgeschehen wird weiter zunehmen. Das gilt auch fur
die Unterstiitzung der Etablierung neuer Wirtschaftszweige wie etwa der Batterieindustrie.

e Die Wirtschaftsforderung sollte die Fahigkeit zur Transformation starker férdern. Inhaltliche Schwerpunkte sollten
die Schaffung resilienter Strukturen, Wissensorientierung, Kooperation sowie die Verbesserung von Flexibilitat und

Agilitat sein.

e Mit der Verkniipfung von Cluster- und Industriepolitik kann auf die jeweiligen regionalen Rahmenbedingungen,
Akteure, Entwicklungspfade und-geschwindigkeiten sowie auf vorhandene Branchenspezifika wirksam eingegangen

werden.

Die Bedeutung regionaler Clusterinitiativen fur das Innovati-
onsgeschehen sowie als Unterstltzer der Etablierung neuer
Wirtschaftszweige wie etwa der Batterieindustrie wird auch
in Zukunft weiter zunehmen, da die Komplexitat, Ausdiffe-
renziertheit und Leistungsfahigkeit der Wirtschaft vor allem
auf regionaler Ebene funktional adressiert werden mussen.
Clusterinitiativen mit hohem Innovationspotenzial, die sich
zu Zukunftslaboren und gestaltenden Akteuren von regio-
nalen Transformationsprozessen weiterentwickeln, missen
und kdnnen im Sinne von Okosystemen fiir Wertschépfung
und Beschaftigung dazu beitragen, den Strukturwandel zu
bewadltigen. Ferner helfen sie, Innovationen zu generieren
und auf diese Weise an alte Starken anzuknipfen und gleich-
zeitig das ,sich neu erfinden” in zahlreichen Branchen zu un-
terstitzen.

Mit strategisch ausgerichteten Clusteraktivititen wird auf
regionaler Ebene und in spezifischer Ausprdagung darauf
reagiert, dass technologischer Wandel, neue digitale Ge-
schaftsmodelle und die Dekarbonisierung entsprechend der
Klimaziele zu grofen Umbrichen in den wirtschaftlichen
Strukturen und Wertschopfungssystemen fihren werden.
Gleichzeitig verscharft sich der globale Wettbewerb durch
Systemkonkurrenz, Neoprotektionismus und das Ringen um
technologische Souveranitat.

Eine wesentliche Aufgabe fir Clusterinitiativen respekti-
ve Clustermanagement-Organisationen besteht darin, die

Clusterakteure — in erster Linie kleine und mittelstandische
Unternehmen — noch stérker bei der Bewaltigung der Her-
ausforderungen zu unterstitzen, welche die ,Grand Chal-
lenges” und Megatrends wie Digitalisierung, Konnektivitat,
Globalisierung, Urbanisierung, Nachhaltigkeit etc. hervorru-
fen. Die Automobilindustrie ist in mehrfacher Hinsicht von
diesen Veranderungen betroffen. Ein Teil der Antwort auf die
daraus resultierenden Herausforderungen ist der Aufbau der
deutschen und europaischen Batterieindustrie. Da hier eine
neue Wertschopfungskette mit hoher Geschwindigkeit und
parallel an zahlreichen Orten entsteht, sind Kommunikation
und Kooperation von zentraler Bedeutung fir den Erfolg die-
ses neuen Industriezweigs. Genau in diesen Punkten kénnen
Clusterinitiativen unterstltzen.

5.1 Anforderungen an eine zukunftsfahige
regionale Wirtschaftsforderung

Angesichts der skizzierten Gleichzeitigkeit von Entwick-
lungen und Umbriichen und der wachsenden Unwagbar-
keiten, die aus der ,Great Acceleration” des Anthropozéns
resultieren,'%? steigt die Komplexitat der zu beherrschenden
Herausforderungen, die nicht selten zu einer Uberforderung
der handelnden Akteure fihren. Anstatt somit sequenzi-
ell Lésungen fir jede einzelne Herausforderung zu suchen
oder zu entwickeln, muss ein Mechanismus etabliert wer-
den, der es grundsatzlich moglich macht, sich auf wech-

102 Steffen etal. (2015)
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selnde Anforderungen einzustellen — nicht erst in Zeiten der
Covid-19-Pandemie hat sich das Schlagwort der ,Resilienz”
herausgebildet.1%?

Schaffung resilienter Strukturen

Resiliente Strukturen und Organisationen zeichnen sich
durch die Fahigkeit aus, notwendige Pfaderneuerungen (im
Sinne der ,related variety”)** oder Pfadwechsel zu antizipie-
ren und auch proaktiv umzusetzen. Dabei sind notwendige
Pfadwechsel, wie sie fur Transformationen und somit Sys-
temanderungen kennzeichnend sind, ausgesprochen vor-
aussetzungsreich, da sie im Regelfall nicht auf Ebene einer
einzelnen Organisation (Unternehmen) vollzogen werden
kénnen, sondern die Akteure einer Region in ihrer Gesamt-
heit einbeziehen. Fur die Transformation der Automobilindu-
strie vollzieht sich der gegenwartige Systemwechsel entlang
der kompletten Zuliefererindustrie. Da voraussichtlich nicht
alle Betriebe, die auch im traditionellen Antriebsstrang tatig
sind, eine Perspektive in der Elektromobilitdt inklusive der
Batteriezellfertigung finden werden, muss zudem das Kon-
versionspotenzial derjenigen Zulieferer, die nicht ,, eMobility
ready” sind, genutzt und entwickelt werden.’® Fir diese
besteht insbesondere in gut entwickelten Okosystemen die
Moglichkeit, im Zusammenspiel mit anderen Branchen eine
Perspektive aulerhalb ihres Kerngeschafts zu entwickeln
(z.B. Antriebe flr Elektrofahrrader anstelle von Kihler- und
Luftermotoren,® vgl. hierzu auch Kapitel 3.2).

Wissen, Flexibilitdt und Kooperation als Merkmale
zukunftsgerichteter Regionen

Es liegt nahe, dass Regionen umso wandlungsfahiger (resili-
enter) sind, je starker Wissen, Flexibilitdt und Kooperation in
ihnen ausgepragt sind. Dementsprechend kann ein tragfahi-
ges Beziehungsgeflecht aus Unternehmen, universitdaren und
aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen und weitere In-
stitutionen mit einem hohen Interaktionsgrad der Beschaf-
tigten (Nutzung des Humankapitals) ein wichtiger Indikator
far die Zukunftsfestigkeit von Regionen sein. Die Einbindung
in ein Okosystem, wie das der Batteriezellfertigung, kann die
Erhohung einer regionalen Resilienz zuséatzlich unterstitzen.
Mit Blick auf die Fahigkeiten zur Pfaderneuerung aber erst

recht zum Pfadwechsel — etwa vom Verbrennungsmotor zur
Elektromobilitat — gewinnt das Konzept der 6konomischen
Komplexitat'® eine zunehmende Bedeutung in dieser Be-
trachtung.

Dabei handelt es sich um ein Modell bzw. Indikatorsystem
zur Charakterisierung der Wettbewerbsfahigkeit von Volks-
wirtschaften oder auch kleinraumigeren Einheiten wie Re-
gionen. Die 6konomische Komplexitat beschreibt gleichsam
die Einzigartigkeit eines Wirtschaftsraumes im Hinblick auf
seine Fahigkeit zum Hervorbringen komplexer Produkte als
Ausdruck von Wissensbasierung und Wettbewerbsfahigkeit.
Je groRer die Komplexitat eines Produkts ist, desto geringer
ist naturgemaR die Anzahl an Wettbewerbern. Ebenso steigt
mit der 6konomischen Komplexitat die Menge an nitzlichem
Wissen und die Moglichkeit, dieses in verschiedenen Variati-
onen zu (re)kombinieren. Diese Rekombination kann sowohl
chancengetrieben sein, als auch durch Herausforderungen
induziert werden (Stichwort Resilienz).

Forderung der Fahigkeit zur Transformation durch
Wissensorientierung, Kooperation und Agilitat

Fir die Wirtschaftsforderung muss es heute somit darum ge-
hen, die Fahigkeit zur Transformation anhand grundlegender
Merkmale wie Wissensorientierung, Kooperation, Flexibili-
tat/Agilitat zu fordern und zwar sowohl auf Ebene einzelner
Organisationen (Unternehmen) als auch in Branchen sowie
in regionalen Kontexten; insbesondere in Letzteren liegt das
Potenzial einer hohen 6konomischen Komplexitdt und somit
Wandlungsfahigkeit. Ausdruck einer solchen Orientierung
sind cross-Sektor und cross-Cluster Kooperationen.

5.2 Cluster- und Industriepolitik Hand
in Hand fiir die Vernetzung mit dem
Batterie-Okosystem
Aufgrund der wachsenden Bedeutung von Regionen als In-
novations- und Wertschopfungs-Hot-Spots und der weitrei-

chenden Wandlungsprozesse von Wirtschaft, Gesellschaft
und Regionen wird das Zusammenspiel von Cluster- und In-

103 Brinkmann et al. (2017).
104 Frenken et al. (2007).
105 Holzschuh et al. (2020).
106 Bockmann (2021).

107 Hidalgo, Hausmann (2009).
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novationspolitik mit der regionalen Wirtschafts- und Struk-
turpolitik zunehmend wichtiger.

Mit einem gemeinsamen Okosystemansatz, der vielfiltige
Herausforderungen, aber auch Potenziale miteinander in
Beziehung setzt, kann auf die jeweiligen regionalen Rahmen-
bedingungen, Akteure, Entwicklungspfade sowie -geschwin-
digkeiten und vorhandenen Branchenspezifika wirksam
eingegangen werden. Gleichzeitig ist es jedoch nétig, die be-
stehenden Branchenlogiken zu verlassen, um das Potenzial
der Region in seiner Gesamtheit zu adressieren. Dies gilt nicht
nur fir die unmittelbare Wertschépfung, sondern auch und
insbesondere fir die Entwicklung des Fachkraftepotenzials
durch Re- und Upskilling-MaRnahmen. Dies gilt ebenfalls bei
Joblbergdngen zwischen unterschiedlichen Unternehmen
sowie von einer (stagnierenden) Branche in eine (prosperie-
rende) andere; dies ist ein wichtiger Ansatz zur Uberwindung
von Passungsproblemen am regionalen Arbeitsmarkt.1®® Ein
Beispiel hierfir ist etwa die BMWK-Fordermaflnahme zur be-
ruflichen Qualifizierung in der Batterieindustrie (vgl. hierzu
auch Kapitel 2.3).19

Auf europdischer Ebene zeichnet sich weiterhin der Trend
ab, die Clusterpolitik noch starker mit industriepolitischen
MaRnahmen zu verbinden, um somit das Gestaltungspoten-
zial der Clusterinitiativen starker zur gemeinsamen Weiter-
entwicklung von industriellen Strukturen zu nutzen. Insbe-
sondere in einer stark OEM-dominierten Branche wie der
Automobilindustrie ist die Entwicklung von gemeinsamen
und Ubergreifenden Perspektiven und Strategien ein zentra-
les Element:

Clusterinitiativen als wirtschaftlicher Kooperationsverbund
reprasentieren einen hoheren Anteil der Branchenakteure
einer Region, die bereits langjahrig zusammenarbeiten und
Informationstrager sowie Impulsgeber fir die sich andern-
den bzw. neu bildenden Industriestrukturen sind. Die Kennt-
nis dieser regionalen Prozesse, das vorhandene Beziehungs-
geflecht bzw. die Leistungsfahigkeit der Clusterinitiativen
sollten daher fir einen Dialog und das Zusammenwirken mit
anderen innovations- und industriepolitischen MaRnahmen
genutzt werden.

108 Zika et al. (2021).

109 Bundesanzeiger (2021).
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6 HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR DIE
NUTZUNG VON ANKNUPFUNGS- UND
TRANSFERPOTENZIALEN FUR DAS
BATTERIE-OKOSYSTEM AN REGIONALE
WIRTSCHAFTSSTRUKTUREN IN DEUTSCHLAND

UND EUROPA

Die folgenden Handlungsempfehlungen resultieren aus den
Erkenntnissen aus den vorangegangenen Kapiteln. Sie rich-
ten sich an Entscheidungstrdger:innen aus

Industrie Clusterinitiativen

Wirtschaftsforderungen Industriepolitik
Beim Aufbau des Batterie-Okosystems sollten

@ vorhandene Strukturen und Potenziale genutzt
werden. Dies betrifft insbesondere wirtschaftliche Struktu-
ren aus den Industrien mit Transferpotenzialen fiir die Bat-
teriezellfertigung. Grundsatzlich ist es wichtig, an regionale
Wirtschaftsstrukturen anzukntpfen statt eigenstandig, auf
der ,grinen Wiese” neu zu beginnen. Dabei ist auch das
Vorhandensein von Industrieakteuren mit Transferpotenzial
wichtig (s. Kap 3.2). Der Okosystemansatz ist gut geeignet,
um die Batterieindustrie regional zu integrieren. Da die (stei-
gende) Komplexitat, Ausdifferenziertheit und Leistungsfahig-
keit der Wirtschaft vor allem auf regionaler Ebene funktional
adressiert werden kann, wird die Bedeutung regionaler Clus-
terinitiativen flr das Innovationsgeschehen sowie als Unter-
stUtzer der Etablierung neuer Wirtschaftszweige wie etwa
der Batterieindustrie auch in Zukunft weiter zunehmen. Aus
diesem Grund sollten Clusterinitiativen insbesondere im
Falle neuer bzw. im Entstehen begriffener Wirtschaftszwei-
ge wie etwa der Batterieindustrie in Europa als potenzielle
Unterstitzer fur deren erfolgreiche Etablierung begriffen
und insofern die verstarkte Einbindung von Akteuren aus
der Batterieindustrie in bestehende regionale Clusterinitia-
tiven angestrebt werden. Vielversprechende Regionen sind
daher solche, die sowohl Cluster aufweisen, die sich mit der
Elektromobilitat beschaftigen als auch solche, in denen es In-
dustriecluster mit Transferpotenzialen fir die Batteriezellfer-

tigung gibt hinsichtlich Rohstoffen und Materialien, Anlagen,
Prozessen oder Anwendung (s. Kap. 3.2). Ziel des Technolo-
gie- und Wissenstransfers sind insbesondere die Herstellung
von Materialien und Komponenten fiir die Batterie und Pro-
zessschritte sowie Anlagen, die sowohl in der Batteriezellpro-
duktion als auch in anderen Branchen Verwendung finden.
Eine strategische Standortplanung und eine ver-
tikale Integration der Batteriehersteller entlang
der Wertschopfungskette sind wesentlich fiir den nachhal-
tigen Erfolg der Batterieindustrie. Die vertikale Integration
gelingt vor allem durch Kooperationen entlang der Wert-
schopfungskette. Hierzu empfiehlt sich die Zusammenarbeit
insbesondere mit Industriezweigen, die ohnehin relevante
Partner fir die Batterieindustrie sind, wie die Chemieindust-
rie oder der Maschinen- und Anlagenbau. Hinzu kommen In-
dustriezweige, die Transferpotenziale fur die Batterieindust-
rie aufweisen, wie die Verpackungs- und Papierindustrie, die

Elektronikbranche, die Softwareentwicklung, die Kunststoff-
industrie und der Energiesektor.

Clusterinitiativen zur Unterstiitzung regiona-
ler Transformationsprozesse nutzen und gezielt
anreizen. Im Rahmen der Standortfindung fur Un-
ternehmen aus der Batterieindustrie sollten thema-
tische AnknUpfungspunkte an die regionalen Wirt-
schaftsakteure untersucht und herausgearbeitet werden. Die
Attraktivitdt einer Region kann zudem durch finanzielle Mit-
tel etwa in Form von Investitionszuschiissen gesteigert wer-
den. Das kann dann sinnvoll sein, wenn damit die Erschlie-
RBung vorhandener Kooperations- und Transferpotenziale
erreicht werden kann. Damit dies gelingt, ist die Entwicklung
und Fortschreibung einer regionalen Forschungs- und Inno-
vationsstrategie fir intelligente Spezialisierung (RIS3-Stra-
tegie) sinnvoll. Die Anknipfung von Akteuren des Batterie-
Okosystems an wirtschaftliche Strukturen von Industrien mit
Transferpotenzialen fir die Batterieindustrie sollte gezielt
angereizt und Synergiepotenziale herausgestellt werden.

Ol
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Vorteile regionaler Clusterstrukturen nutzen. Eine
der entscheidenden Starken von Clustern ist die
gute Vernetzung der Akteure untereinander. Diese

2
foige
Vernetzung erlaubt es, dass neue Themen inner-

halb eines Clusters schnell und effizient adressiert

werden. Ferner steigert diese Abstimmung die Qualitdt der
erreichbaren Ergebnisse. Akteure, die bereits Teil des Bat-
terie-Okosystems sowie einer Clusterinitiative sind, sollten
eine Mittlerrolle einnehmen, um batterierelevante Themen
zu platzieren und das Netzwerk auszuweiten.

Wissenstransfer zwischen Clusterinitiativen und
Aktivititen des Batterie-Okosystems stirken.
Die Analysen der Netzwerkstrukturen (Kapitel 4)
zeigen, dass es bereits einige Uberschneidungen
zwischen Akteuren des Batterie-Okosystems und
unterschiedlicher regionaler Clusterinitiativen gibt.
8*8 Dies gilt sowohl raumlich (durch N&he), als auch

strukturell (durch in beiden Ebenen gleichermaRen
beteiligte Akteure). Dennoch ist die Verbindung zwischen
diesen beiden Vernetzungsebenen ausbaufdhig- und damit
auch der institutionalisierte Wissenstransfer. Es empfiehlt
sich, thematisch relevante Clusterinitiativen, die bisher nur
wenig Aktivitaten in Bezug zur Batteriezellfertigung aufwei-
sen, gezielt/strategisch anzusprechen, und so den Wissen-
stransfer zu starken und die Potenziale des Themas Batte-
riezellfertigung aufzuzeigen. Dies kann beispielsweise durch
gemeinsame Veranstaltungen geschehen oder die Einbin-
dung/Antragsberechtigung von bestehenden Clusterinitia-
tiven in (neue) Forderprogramme. Dariiber hinaus kénnen
regionale Transformationsagenturen Innovationsmissionen
mit Fokus auf das Batterie-Okosystem auf- und Entwicklungs-
impulse setzen. Dabei kénnen auch Akteure des Okosystems
eingebunden werden. Dies kann direkt von den Clusterma-
nagement-Organisationen ins Portfolio aufgenommen und
umgesetzt werden. Umgekehrt sollten auch Akteure des
Batterie-Okosystems, die bisher noch nicht Mitglied einer
Clusterinitiative sind, geeignete Cluster identifizieren und
dort aktiv mitwirken (vgl. hierzu Kapitel 2.2).

a*a

B

Die Wirtschaftsférderung sollte die Fahigkeit einer
Region zur Transformation anhand grundlegender
Merkmale wie die Schaffung resilienter Struktu-
ren, Wissensorientierung, Kooperation, Flexibili-
tat/Agilitat fordern.

Es empfiehlt sich eine Verknipfung von Cluster-

und Industriepolitik, da dadurch auf die jeweiligen
regionalen Rahmenbedingungen, Akteure, Entwicklungs-
pfade und-geschwindigkeiten sowie vorhandene Branchen-
spezifika wirksam eingegangen werden kann.

Cross-Sektor- und cross-Cluster-Kooperationen
gezielt anreizen. Die Erfahrung aus dem Programm
88 ,go-cluster” des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Klimaschutz zeigt, dass Clusterakteure in aller
Regel sehr aufgeschlossen gegeniber sogenann-
ten Cross-Cluster-Kooperationen sind.**® Wenn sich
durch die Ansiedelung des neuen Okosystems Batteriezell-
fertigung 6konomische Perspektiven auf eine Teilhabe an der
entstehenden Wertschépfung in einer Region bieten, so kann
eine klare Win-Win-Situation in der jeweiligen Region ent-
stehen. Dazu ist es erforderlich, dass durch Clustermanage-
ment-Organisationen strategische Kooperationen initiiert
und daraus Cross-Cluster-Kooperations-/Innovationspoten-
ziale abgeleitet werden. Diese cross-Cluster-Kooperationen
werden i.d.R. auf der Ebene von Clustermanagement-Or-
ganisationen initiiert und koénnen z.B. durch anstehende
Ausschreibungen/Forderprogramme  beschleunigt werden.
Cross-Sektor und cross-Cluster-Kooperationen kdnnen den
Technologie- und Wissenstransfer aus den Partnerindustrien
in die Batterieindustrie unterstitzen.

=

110 Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2016).
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ANHANG I: UBERSICHT DER
BETRACHTETEN NETZWERKE UND
WERTSCHOPFUNGSVERBINDUNGEN

Hinweis: Im Folgenden werden nur Ergénzungen gegeniiber der Okosystemstudie'! qufgefiihrt.

a) Betrachtete Netzwerke und Interessenverbdnde auf Netzwerkebene

Betrachtungsumfang
Mitglieder

Circular Economy Initiative (CEID) D Vollstandig

European Power Tools Association (EPTA) EU Vollstandig

European Raw Materials Alliance (ERMA) EU Vollstandig

b) Betrachtete Cluster-Initiativen

Betrachtungsumfang
Mitglieder
Composites United e. V. D Vollstédndig
Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik in D Vollstédndig

Berlin-Brandenburg

Commercial Vehicle Cluster - Nutzfahrzeug GmbH (CVC) D Vollstandig
deENet — Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechno- D Vollstandig
logien e. V.

European Center for Power Electronics e. V. D Vollstdndig
Kompetenz-Netzwerk Mechatronik in Ostbayern D Vollstdndig
Oldenburger Energiecluster OLEC e. V. D Vollstdndig
Chemie-Cluster Bayern GmbH D Vollstandig
CARA European Cluster for Mobility Solutions EU Vollstandig
AXELERA EU Vollstandig
TENERRDIS EU Vollstandig

111 Gieschen, J-H., Binting, A., Kruse, S., Vorholt, F., Wolf, S., & Zachaus, C. (2021). Okosystem der Batteriezellfertigung in Europa: Netzwerkstrukturen als
Grundlage fur Wissenstransfer und Wertschopfungspartnerschaften. Publikation der wissenschaftlichen Begleitung zur FérdermalRnahme Batterie-
zellfertigung im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (Analyse No. | / 2021). Berlin, from https://vdivde-it.de/de/publikation/
oekosystem-der-batteriezellfertigung-europa., sieche Anhang I.
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ViaMéca EU
Nextmove EU
Pole Véhicule du Futur EU
Green Tech Cluster EU
CEAGA - Cluster de Empresas de Automocion de Galicia EU
Kunststoff-Cluster EU
Plastipolis EU

c) Europaische Cluster-Initiativen aus dem Bereich Verpackungsindustrie

Betrachtungsumfang

Mitglieder

Vollstandig
Vollstandig
Vollstandig
Vollstédndig
Vollstédndig
Vollstédndig

Vollstéandig

Anknipfungspunkte zur Verpackungsindustrie in Europa bieten die folgenden Cluster der Verpackungsindustrie:

N I

Packaging Cluster Spanien
Packbridge Schweden
VerpackungsCluster Siidniedersachsen Deutschland
Packaging Valley Deutschland
PMAG Packaging Cluster Georgien
HEMP Cluster Slowakei
Omnipack Ungarn
Paper Province Schweden

https://www.packagingcluster.com
https://packbridge.se
http://www.verpackungscluster.de
https://www.packaging-valley.com/de
http://pmag.ge/en
https://www.konopnydvor.sk
http://klastromnipack.cz/en/omnipack

https://paperprovince.com


https://www.packagingcluster.com
https://packbridge.se
http://www.verpackungscluster.de
https://www.packaging-valley.com/de
http://pmag.ge/en
https://www.konopnydvor.sk
http://klastromnipack.cz/en/omnipack
https://paperprovince.com
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ANHANG II: METHODIK UND ANSATZ

Die Ergebnisse der Kapitel 1, 2 und 3 sind Uber eigene (Desk-
top-)Recherchen erzielt worden. Darlber hinaus sind Er-
kenntnisse aus Expert:innen-Interviews und Zuarbeiten von
Partnerinstitutionen in die Studie eingeflossen.

Fir die Kapitel 4.2 und 4.3 wurde eine Netzwerkanalyse des
neuen, stetig wachsenden Batterie-Okosystems durchge-
fahrt, die methodisch und beim Datenbestand zu grofRen
Teilen auf Vorarbeiten aus der Analyse des Okosystems Bat-
teriezellfertigung®*? aufbaut. Es werden Verbindungen von
Akteuren untereinander Uber gemeinsame Forschungspro-
jekte, Mitgliedschaften in Initiativen, Verbanden, Netzwer-
ken oder Clusterorganisationen mit Bezug zur Batteriezellfer-
tigung sowie bestehende wirtschaftliche Kooperationen in
Form von Joint Ventures betrachtet. Datenbasis sind 6ffent-
lich zugédngliche Daten aus nationalen oder europdischen
Forderdatenbanken oder 6ffentlichen Mitgliederlisten von
Verbanden, Netzwerken und Cluster-Initiativen (siehe An-
hang ).

Fir die Studie wurden Teile der vorhandenen Datenbasis
aktualisiert oder ergédnzt. Aktualisierungen betreffen insbe-
sondere die Netzwerkdaten zu Forschungskooperationen.
Hierfir wurden Forschungsprojekte aus den letzten sieben
Jahren mit Bezug zum Thema Batterien erfasst. Datenbasis
in dieser Studie sind die Forderdatenbanken CORDIS, sowie
die deutsche (FOEKAT) und britische nationale Férderdaten-
bank. Weitere nationale Foérderdatenbanken sind aus Grin-
den der Verflgbarkeit nicht enthalten. Erganzend wurden
Daten zu Mitgliedern ausgewahlter Cluster-Initiativen mit
Gold- oder Silberlabel des European Secretary for Cluster
Analysis (ESCA) in Deutschland und Europa betrachtet.

Die Auswahl dieser Cluster basierte neben der Auszeichnung
auf der vermuteten Relevanz eines Clusters zu einer oder
mehreren Wertschopfungsstufen der Batteriezellfertigung.
Dieser Beitrag wurde anhand eines Scorings ermittelt. Die
am hochsten bewerteten Cluster und ihre Mitglieder wurden
in die Datenbasis aufgenommen (siehe Anhang 1). Weiterhin
wurden im Vergleich zur urspringlichen Studie auch Netz-
werkdaten flr weitere Interessensverbande und Initiativen
(u.a. Circular Economy Initiative) erganzt. Der Erhebungszeit-
raum war Marz bis Juni 2021. Die Analysen wurden aufgrund
der Bedeutung der Regionalitat standortsensitiv durchge-
fuhrt. D.h., dass bei Akteuren zwischen unterschiedlichen

Standorten (z.B. Geschéftsstelle, Dependence, Forschungs-
instituten, etc.) unterschieden wird. Den auf Basis der Daten
identifizierten Akteuren wurden automatisiert mit Hilfe des
Azure locations service Geokoordinaten zur Bestimmung des
Standorts zugeordnet, und diese Zuordnung stichprobenar-
tig geprift und ggf. korrigiert. Da nur eine stichprobenhafte
Uberprifung erfolgen konnte, sind in Bezug auf die geogra-
fische Zuordnung einzelner Akteure Fehlzuordnungen mog-
lich. Im Rahmen der Datenbereinigung werden daher nur
eindeutig zuordenbare Akteure als Dublette erkannt und
zusammengefasst.

Konnte anhand der vorliegenden Bezeichnung und der Geo-
koordinaten Akteure nicht eineindeutig zugeordnet werden,
liegen sie daher als separate Akteure, d. h. Standorte, vor. Da-
her kann es vorkommen, dass beispielsweise Universitdten
oder Forschungseinrichtungen mit unterschiedlichen Institu-
ten und Standorten in den Rankings nach Vernetzungsgrad
(Kapitel 4) nicht auftauchen, obwohl sie zusammengefasst
einen dhnlichen Vernetzungsgrad aufweisen, wie Akteure
der Top 10.

Bei der Interpretation der Daten missen zwei wesentliche
Dinge berlcksichtigt werden: 1) Den groRten Anteil der Ver-
bindungen in der hier verwendeten Datengrundlage stellen
Cluster- sowie Netzwerkaktivitdten in Interessensverbanden
oder Initiativen dar (fUr Deutschland ca. 65 Prozent, fir EU
ca. 71 Prozent). Dies resultiert daraus, dass Cluster oder
Verbande in der Regel Uber eine groRe Anzahl an Mitglie-
dern verfliigen. 2) Die Analyseergebnisse sind exemplarisch
zu verstehen. Sie bieten einen Uberblick iber das Batterie-
Okosystem in Deutschland und Europa, der sich basierend
auf der vorliegenden Datenlage darstellt, aber keinen voll-
umfinglichen Einblick in das gesamte Okosystem. Weiterhin
bestehen Limitierungen durch die Klassifizierung der Verbin-
dungen zu den Segmenten Wertschopfungskette, die durch
die Studiennehmer sowie teils automatisiert erfolgte.

112 Zur Methode und Datenbasis siehe: Gieschen, J.-H., Biinting, A., Kruse, S., Vorholt, F., Wolf, S., & Zachaus, C. (2021). Okosystem der Batteriezellfer-
tigung in Europa: Netzwerkstrukturen als Grundlage fiir Wissenstransfer und Wertschopfungspartnerschaften. Publikation der wissenschaftlichen
Begleitung zur FordermaRnahme Batteriezellfertigung im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (Analyse No. | / 2021). Berlin,
from https://vdivde-it.de/de/publikation/oekosystem-der-batteriezellfertigung-europa.
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